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SKLOP 1:
EKONOMIKA KMETIJSKEGA GOSPODARSTVA

ZNACILNOSTI KMETISKIH GOSPODARSTEV

Kmetija je ena od oblik gospodarskih enot v kmetijstvu, ki pa deluje po drugacnih pravilih kot druge
gospodarske oblike. Vsa kmetijska gospodarstva (KG) so vpisana v register kmetijskih gospodarstev
(RKG) in imajo svoj KMGMID - identifikacijsko Stevilko kmetijskega gospodarstva. Kmetijo vodi
nosilec, obvezno mora biti doloc¢en tudi namestnik nosilca, ki prevzame funkcijo nosilca, ¢e nosilec iz
kakrgnihkoli razlogov tega ne zmore ve€. Clani, ki so vpisani v RKG pod dolo¢en KMGMID, lahko na
tem kmetijskem gospodarstvu tudi delajo brez kakrsnihkoli pogodb o delovnem razmerju. Tudi iz
daviénega stalis¢a je KG obravnavano specificno — vecina je namre¢ obdavcéena pavsalno po
katastrskem dohodku, ki ga druge gospodarske panoge ne poznajo. Dolocena je izjema pri izdaji
racunov, pri obveznem vstopu v sistem DDV,....

Kmetijstvo je gospodarska panoga, vendar ima v primerjavi z ostalimi gospodarskimi panogami vrsto
posebnosti. Prva posebnost je, da kmetije zelo redko ustvarjajo visoko dodano vrednost, kar ne
omogoca velikih zasluzkov v kratkem ¢asu. Navadno je tako, da imajo doloceni proizvodi lahko visoko
dodano vrednost, vendar je koli¢ina takih izdelkov majhna, oziroma je tudi povprasevanje po takih
izdelkih omejeno. Kmetije tako v vecini primerov prodajajo pridelke kot surovine, kar ima svoje
prednosti pa tudi slabosti. Zaradi omejenega roka trajanja pridelkov in izdelkov so kmetije svoje
pridelke in izdelke prisiljene prodajati hitro, saj moZnosti kvalitetnega skladiS¢enja na dolgi rok
nimajo. Zato tudi ne morejo ¢akati na obdobje, ko bi za svoje pridelke lahko dosegali visje cene.

Kmetijstvo je gospodarska panoga na prostem, zato je odvisno od vplivov narave oziroma podnebja,
Se zlasti v zadnjem ¢&asu, ko se podnebne spremembe in z njimi povezani ekstremni vremenski pojavi
kaZejo v vseh svojih razseznostih. Tveganja oziroma izpostavljenost zaradi njih je na kmetijah vse
vecja, vecina kmetij pa ni zavarovana proti tem tveganjem. MreZe proti toci, rastlinjaki in namakanje
so ukrepi za blazZitev posledic podnebnih sprememb vendar so stroskovno zahtevni. Slovenske
klimatske razmere tudi ne omogocajo kontinuirane ponudbe skozi vse leto, zato kmetije v glavnem
trzijo le sezonske pridelke, razen ¢e imajo moZnost kmetovanja v zaprtih prostorih. Kmetija tudi ne
more €ez noC spremeniti svoje proizvodnje, vedno je potrebno dokoncati nek ciklus. Kroja¢ lahko
danes Siva srajce, Ze jutri pa, ker se razmere na trgu spremenijo, se lahko odlo¢i in Siva hlace. Kmet
pa, Ce ima posejano psSenico, ne bo jutri zacel s pridelavo vrtnin, pa¢ pa bo moral pocakati, da
pospravi pridelek. Takrat pa so moZnosti za vedji zasluZzek navadno Ze zamujene. Dolocene
preusmeritve so sicer mogoce, vendar terjajo svoj as.

Kmetije istoasno ohranjajo oziroma izboljSujejo dohodkovni poloZaj, obenem pa morajo skrbeti za
trajnostno rabo naravnih virov. V rudarstvu lahko nek rudnik odpremo, ga izrabljamo, dokler je
donosen, potem pa, ko iz€rpamo vse zaloge, ga zapremo. Kmetija mora skrbno ravnati s svojimi
povrsinami, saj bodo le te njihovo osnovno sredstvo za pridelavo $e vrsto let. Zato mora upostevati
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dobro kmetijsko prakso in ustrezne okoljske zahteve za podrocje, na katerih kmetuje. Tako bo zemlja,
ki jo obdeluje, ostala rodovitna Se za naslednje generacije. Poleg tega se mora kmetija obnasati
odgovorno tudi do okolice in mora v najvecji mozni meri omejiti vplive nanjo. Pri tem ne gre zgolj za
omejitve, ampak tudi za priloZnosti.

Tu Se zlasti pride do izraza tako imenovana ve¢namenskost kmetij, ki ne delujejo samo v kmetijstvu,
ampak tudi pri urejanju okolja, kar vzpodbuja turizem, pri komunalnih storitvah, ... Na podlagi teh
aktivnosti se je razvila vrsta dopolnilnih dejavnosti, ki pomagajo vzdrievati dohodkovni polozaj
kmetij.

V kmetijstvu tudi ne moremo prodajati svojih izdelkov po sistemu, da bi danes opetnajstili kupce in
nam ne bi bilo vazno, kaj bo z njimi jutri. Kmetije so namre¢ moc¢no navezane na kupce, ki se vracajo.
Morajo se truditi, da bodo njihovi kupci zadovoljni, paziti morajo na kakovost svojih izdelkov in na
cene, drzati se morajo svoje »zgodbe«, obenem pa morajo poskusati zadovoljevati morebitne
dodatne potrebe kupcev.

Za Slovenijo je znacilna tudi velika raznolikost kmetij. Kmetije so vecje in manjSe, dobro in slabse
opremljene, trzne in samooskrbne, profesionalne in »dopolnilne«, mlade in ostarele. Razlikujejo se
po lastnostih kmetijskih povrsin, po sektorju pridelave, po usmerjenosti. Ta raznolikost po svoje
pomaga, da lahko prav vsak najde svoj prostor v druzbi. Zal v zadnjem &asu opazamo premajhno
povezanost kmetij, zaradi katere se ta raznolikost ne more razviti v konkurenc¢no prednost.

OSNOVE UPRAVLIANJA KMETIJSKIH GOSPODARSTEV

Strokovnjaki Ze vrsto let opozarjajo, da se morajo gospodarji slovenskih kmetij pri njihovem
upravljanju obnasati kot podjetniki, vendar lahko opazamo, da gre podjetnisko obnasanje kmetov
navadno v dve skrajnosti: bodisi delujejo kot najtrsi menedZerji, ki bi radi svojo dejavnost, kmetijo in
zasluzke povecali v najkrajSem moZnem €asu, ali pa so povsem pasivni in se zgolj prepus¢ajo valovom,
ki jih prinasa poslovno okolje, v katerem delujejo.

Kaksne so lastnosti dobrega kmete — podjetnika? Dober kmet — podjetnik mora dobro poznati
kmetijo, njene prednosti in slabosti, za¢rtane mora imeti jasne cilje, ¢e se ciljem ne priblizuje, mora
to pravocasno zaznati in odreagirati. Znati mora motivirati druZino in zaposlene, obenem pa mora
razmisljati tudi o izboljSavah na svoji kmetiji ter o trzenju svojih pridelkov in izdelkov.

V zadnjem casu pogosto sliSimo pritoZevanje kmetov, da se v kmetijstvu ni¢ vec ne splaca. Verjetno je
to posledica splosnega malodusja v drzavi ali pa imajo ljudje obcutek, da, vlagajo obilo truda, ki se ne
odraza tudi v materialnih ucinkih in si zaradi tega ne morejo privosciti zadovoljivega nacina Zivljenja.
Zavedamo se, da se cene kmetijskih pridelkov in izdelkov zniZujejo ter da so se stroski goriva in
repromaterialov mocno povecali, ampak tezko sprejmemo tezo, da se tako hitro ni¢ ve¢ ne splaca.
Tezava je verjetno tudi v tem, da se denar na kmetiji preliva med kmetijsko proizvodnjo in
gospodinjstvom, zato vcasih sredstva, pridobljena na kmetiji, ne zadosc¢ajo za ohranitev doloc¢enega
Zivljenjskega standarda. To pa ne pomeni, da je s kmetijstvom kaj narobe, bolj verjetna je razlaga, da
stil Zivljenja ni prilagojen prihodkom iz kmetijstva. Zanimivo je, da nekateri trditev, da se ni¢ ne
splaca, ponavljajo Ze vec let, obenem pa niso storili ni¢, da bi tako stanje spremenili. Zagotovo je
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najslabse, ¢e kmet Cuti, da nekaj ni v redu, nima pa idej, kako bi si lahko pomagal, ampak zgolj klice
na pomoc drZavne institucije.

Vsi gospodariji trzno usmerjenih kmetij bi upravljanje kmetij morali voditi skozi ciklus, ki bi se moral
odvijati neprestano.

Najprej bi morali beleziti poslovne dogodke, sledi analiza poslovanja, kjer se pogledajo dosezeni
rezultati, nato je na vrsti vrednotenje rezultatov, kjer se primerjajo rezultati s prejSnjimi leti, z
drugimi kmetijami, s pricakovaniji... Zadnji korak v tem ciklusu je planiranje, kjer je potrebno narediti
nacrte za prihodnje leto glede proizvodnje, tehnologije, trzenja, investicij ...

Navadno je na slovenskih kmetijah teZava Ze z ugotavljanjem trenutnega stanja in z ugotavljanjem, ali
so ukrepi, ki so jih na kmetiji sprejeli, dosegli svoj ucinek. Razlog je preprost — vecini kmetij ni
potrebno voditi nikakrinih evidenc, zato pravega stanja ni mogoce izlui¢iti. Ce ne spoznamo
sovraznika, se z njim ne moremo boriti, enako pa je tudi pri upravljanju kmetij. Vedeti je potrebno,
kje so te najSibkejSe, oziroma kaj jih najbolj omejuje in potem morajo vse sile usmeriti v aktivnosti, da
se na teh podrocjih popravijo. Ni¢ denimo ne pomaga, ¢e na kmetiji pridobijo dodatnega kupca, e pa
s koli¢inami ne moremo zadovoljiti niti starih kupcev. Ne pomaga jim, da pridelajo dodatne kolicine,
¢e pa nimajo kupca, ki bi jim te kolic¢ine kupil po spodobni ceni. S tem, ko na kmetijah ugotovijo, kje
so, lazje definirajo kaj bi Zeleli in kaj jim pri tem manjka. Pomembno je, da postavijo ustrezen vrstni
red potreb po njihovi pomembnosti in jih tudi reSujejo po istem vrstnem redu, ¢e ne, si lahko
povzrocijo Se vecje tezave.

Vsak kmet mora imeti lastno vizijo o delovanju in razvoju svoje kmetije. Ni nujno, da je ta ideja
originalna, vazno je da jo zna prilagoditi svojim razmeram. Zaznati mora tezave in priloZnosti ter jih
ustrezno reSevati oziroma izkoristiti. Zavedati se mora vplivov kmetije na okolico in tudi vplivov, ki jih
ima okolica na kmetijo. Omejiti se mora na podrodja, ki jih obvlada. Spremljati mora stanje po
spremembah, ki jih je uvedel in ustrezno reagirati, ¢e rezultati le-teh ne gredo v skladu s pri¢akovaniji.
V svojem ravnanju ne sme biti zaletav niti bojazljiv ampak odlocen in preudaren.

STROSKI IN KALKULACUE, KATALOG KALKULACI)

Pomen prihodkov in stroskov na kmetiji

Za slabsi finanéni polozaj na kmetiji sta dva osnovna razloga: ali imajo na kmetiji premalo prihodkov
ali pa so njihovi odhodki preveliki. V obeh primerih je potrebno narediti analizo stanja — e stroSkov
ne prepoznamo, jih ne moremo znizati, ¢e prihodkov ne prepoznamo, jih ne moremo zvisati.
STROSKI so pomemben dejavnik gospodarjenja, so eden odlocilnih dejavnikov povecanja uspesnosti
poslovanja. Opredeljujemo jih kot v denarju izraZzene potroske prvin poslovnega procesa in so
denarni in nedenarni odhodki, ki nastanejo kot posledica neke proizvodnje. lzdatki so SirSi pojem in
predstavljajo denarne tokove, ki vplivajo na zmanjsanje denarnih sredstev, odhodki pa so ozji pojem
in so le tisti stroski, ki so vsebovani v prodanih poslovnih ucinkih.
Odhodke delimo na redne (poslovni in financni) in izredni, ki jih ne moremo predvideti vnapre;j.
Pri poslovanju pa je pomembna delitev stroskov na:

- stalne (fiksne) stroske in

- spremenljive (variabilne) stroske.
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in so pomembni za odlocanje na kratek rok, ker jih moramo placati takoj (stroski blaga, materiala in
storitev, stroski trZzenja, najete delovne sile, obresti za kratkoro¢na posojila...... ).

Stalni stroski pa so manj odvisni od obsega proizvodnje, nastajajo preprosto zato, ker imamo nekaj v
lasti in jih je teZko razporediti na posamezno dejavnost (amortizacija, zavarovanja, stalna delovna
sila, dajatve, obresti za dolgorocna posojila,....).

Amortizacija je zagotovo najved;ji stalni strosek, ki nastaja na kmetiji, a ga mnogi sploh ne spremiljajo,
niti se ne zavedajo, kakSen strosek predstavlja. Pri nas je namre¢ vecina kmetij obdavéena po
katastrskem dohodku (KD), kjer se stroski in prihodki posamezne kmetije sploh ne ugotavljajo, pac pa
se plauje pavsalen davek, imenovan davek od katastrskega dohodka.

Po definiciji je amortizacija znesek nabavne vrednosti osnovnega sredstva, ki v posameznih letih
prehaja v nastajajoCe poslovne ucinke. To se ne zgodi naenkrat, ampak je odvisno od Stevila let
stroSek amortizacije. Zato nalozba mora imeti vpliv na proizvodnjo, bodisi s povecanjem prihodka ali
znizanjem strosSkov proizvodnje, sicer se samo poveca stroSek amortizacije, kmetija pa dosega Se
slabse poslovne rezultate in ni konkurencna.

Opremljenost kmetije zato mora biti primerna obsegu proizvodnje.

Drug pomemben dejavnik gospodarjenja pa so PRIHODKI. Ti predstavljajo vrednost proizvodnje,
matematic¢no gledano pa so zmnozek prodanih proizvodov in njihove cene. Tudi prihodki se delijo na
redne (poslovni in financni) in izredne. Prihodki, v primeru vodenja poslovnih knjig, se zaracunavajo
na podlagi zaracunane prodaje in vplivajo na izkaz poslovnega izida, prilivi pa so denarni tokovi in
vplivajo na izkaz finan¢nega izida.

PRIHODEK

DOBICEK

STALNI
STROSKI

POKRITJE

SPREMEMLJIVI
STROSKI

Slikal: shema osnovnih ekonomskih elementov

2. Kalkulacije

Kalkulacije so osnovno orodje, ki sluzijo kot sistem za podporo pri sprejemanju odlocitev in
nacrtovanju gospodarjenja, hkrati pa so tudi ena najosnovnejsih tehnik za potrebe planiranja. V
praksi pomenijo racunski postopek obravnavanja stroskov v doloceni proizvodniji.

Glede na namen kalkulacije delimo na:
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- planske, ki predstavljajo fizicni in finanéni nacért proizvodnje in jih izdelamo pred zacetkom
proizvodnje nekega proizvoda in

- obracdunske, s pomocjo katerih ugotavljamo dejansko uspesnost proizvodnje in jih izdelamo
po zakljucku proizvodnje nekega proizvoda.

Vrste kalkulacij:

- MODELNE KALKULACUE izdeluje Kmetijski institut Slovenije (KIS). Osnovni namen je
spremljanje stroskov in ekonomskega polozaja pri pridelavi posameznega kmetijskega
pridelka. Vklju€ujejo vse stroske. Omogocajo primerjavo skupnih stroskov s skupnimi prihodki
in izraCun ekonomskih kazalcev.

- KALKULACIJE NA OSNOVI SKUPNIH STROSKOV: temeljijo na dejstvu, da posameznim
aktivnostim pripiSemo neposredne spremenljive stroske, stalni stroski pa so pripisani glede
na sorazmeren deleZ, kar je vcasih lahko sporno. Pogosto se te vrste kalkulacij uporabljajo za
spremljanje cenovno — stroskovnih razmerij pri posameznih kmetijskih pridelkih, za pripravo
Zelenega porocila, za spremljanje ucinkov kmetijske politike in razne simulacije.

- KALKULACIJE NA PODLAGI POKRITJA: temeljijo na pokritju (je ekonomska kategorija, ki
pomeni matematicno razliko med prihodki in spremenljivimi stroski) - torej upostevajo le
spremenljive stroske in so uporabne za naértovanje proizvodnje na kmetijah.

Kljuéni indikatorji kalkulacij so:

- PRIHODEK, ki izraza vrednost proizvodnje in se izra¢una kot zmnoZek med skupnim pridelkom
in njegovo ceno.

- FINANCNI REZULTAT je razlika med skupnim prihodkom in skupnimi stroski

- LASTNA CENA odraza strosek na enoto proizvoda

- PRELOMNA TOCKA PROIZVODNJE pokaze proizvodnjo, pri kateri so pokriti vsi stroski.

- KOEFICIENT EKONOMICNOSTI pa odraza razmerje med skupnimi prihodki in skupnimi strogki
in naj bi bil vedno visji od 1.

Kmetije, ki vodijo FADN knjigovodstvo, lahko te podatke razberejo iz Rezultatov obdelave
knjigovodskih podatkov za posamezno leto, kmetije, ki vodijo davéno knjigovodstvo pa iz Izkaza
poslovnega izida (IPI) in sami izradunajo ostale kazalnike.

KRAVE, mle¢na pasma

3.500 kg mleka iz osnovne krme, 550 kg teZka krava, 500 kg mleka spijejo teleta,
0.9 telet na leto, prodaja telet priteZi 120 kg

Mieénost (kg/kravo,leto) 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000
Uporabnost krave (leta) 5 4.5 45 4 4
Mleko 0.28 €/kg 1.680 1.820 1.960 2.100 2.240
Tele 108 kg 2,48 €/kg 268 268 268 268 268
Izlo€ena krava 0.85 €/kg 94 104 104 M7 "7
Proragunska plaéila (F'O."{} 17 17 17 17 17
PRIHODEK na kravo pri ceni mleka 0,28 €/kg 2.059 2.209 2.349 2.502 2.642
Obnova Erede 270 300 300 338 338
Mleko za teleta 450 kg 0.28 €/kg 126 126 126 126 126
Starter 54 kg 314,30 €1t 17 17 17 17 17
Krmilo za krave (1) 213,50 €1 110 146 183 219 256
Koruzno zmje (1) 140,00 €1t 42 56 69 84 98
Mineralno vitaminska me3anica (1) 1,25 €/kg 80 84 89 98 106
Spremenljivi stroki doma pridelane krme (2) 349 349 349 349 349
Drugi materialni stro3ki 30 32 34 37 39
Strogki pripusta 45 45 45 45 45
Veterinarske storitve in zdravila 82 88 94 100 106
Zavarovanje 101 % 98 98 98 98 98
StroZek financiranja M 34 34 34 M
SPREMENLJIVI STROSKI 1.282 1.375 1.437 1.544 1.610
POKRITJE na kravo pri ceni mleka 0,28 €/kg 776 834 912 958 1.032
Pokritje pri ceni mleka 0.30 €/kg 887 955 1.043 1.099 1.183
Paokritje pri ceni mleka 0.26 €/kg ) 73 781 817 881
Vstopni DDV 112 120 125 135 140

Slika 2: Primer kalkulacije na podlagi pokritja, Vir Katalog kalkulacij
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3. Predstavitev in uporaba Kataloga kalkulacij

Katalog kalkulacij za naértovanje gospodarjenja na kmetijah je orodje, ki posamezniku omogoca, da si
svoja razmisljanja o razlicnih nadinih oziroma oblikah kmetovanja/ tehnologije ponazori tudi v
Stevilkah.

Katalog kalkulacij je namenjen vsem kmetijskim strokovnjakom, prvenstveno pa kmetovalcem, ki jim
kmetijstvo predstavlja osnovni vir dohodka za prezivetje in obstoj kmecke druzine ter omogoca
nadaljnji razvoj kmetije.

Ima pomembno vilogo pri delu javne kmetijske svetovalne sluibe tako pri izobrazevanju in
usposabljanju kmetovalcev, kot tudi pri izdelavi poslovnih nacrtov in pripravi viog ob pridobivanju
investicijskih sredstev. Katalog kalkulacij je namenjen tudi vsem nacrtovalcem politike razvoja
podeZelja in kmetijstva, vsem izobraZevalnim institucijam s tega podrocja, skratka vsem, ki skrbijo za
razvoj kmetijstva kot pomembne gospodarske panoge, za prenos znanja do kmetovalca in
nadgradnjo tehnoloskega svetovanja. Dijakom kmetijskih in biotehniskih Sol ter Studentom lahko
predstavlja pomemben ucni pripomocek.

Vsebino Kataloga kalkulacij smo izdelali kmetijski svetovalci - specialisti za ekonomiko kmetijstva pri
Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije, v sodelovanju z ostalimi kmetijskimi svetovalci, strokovnjaki z
raznih institucij in podjetji ter ostalimi posamezniki, ki so nesebi¢no dali na razpolago tehnoloske
podatke, dragocene izkusnje, cene vhodnih materialov in prodajne cene pridelkov.

Katalog kalkulacij vsebuje:

- metodologijo izdelave kalkulacij in izracuna dohodka,

- tehnoloske parametre kalkulacij,

- stalne (stroski gospodarskih objektov, trajnih nasadov, strojev in opreme in ostale stroske
(dajatve in ostale sploSne stroske),

- primere nacrtovanja gospodarjenja na kmetiji,

- kalkulacije,

- druge zbire prihodkov in stroskov,

- obrazce za nacrtovanje gospodarjenja.

Katalog kalkulacij je izdelan za razli€ne proizvodne usmeritve, kalkulacije pa so izdelane na podlagi
spremenljivih stroSkov, kar pomeni, da vkljucujejo le stroske, ki se nanasajo na to¢no dolo¢eno vrsto
pridelave oz. prireje (seme, sadike, gnojila, sredstva za varstvo rastlin, gorivo, krma, zavarovanje ...).
Stalne stroske (amortizacija, splosni stroski, dajatve) in lastno delo obravnavamo na nivoju celotne
kmetije v sklopu izdelave nacrta gospodarjenja. Iz kalkulacije je razvidna poraba delovnega casa.
Kalkulacije so med seboj primerljive in jih je moZno nadgraditi. Poleg kalkulacij iz osnovne kmetijske
dejavnosti zajema katalog tudi kalkulacije nekaterih dopolnilnih dejavnosti. Skupaj je v njem
objavljenih 135 kalkulacij (21 za poljs¢ine, 25 za travinje, 8 za stranske pridelke, 23 za Zivinorejo, 31 za
trajne nasade, 15 za vrtnine, 12 za dopolnilne dejavnosti na kmetiji in preglednica za izracun pokritja
za gozdno proizvodnjo.

V Katalogu kalkulacij je tudi zbir drugih pomembnih prihodkov in stroskov, ki nastajajo na kmetiji
(stroski naprave trajnih nasadov, seznam strojev in zgradb za izracun amortizacije na kmetijah,
seznam drugih stalnih stroskov in opis davkov in prispevkov. Poznavanje vseh teh ekonomskih
kategorij bo udeleZzencem izobraZevanja pomagalo pri nacrtovanju gospodarjenja na kmetiji. Dobro
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nacrtovanje gospodarjenja na kmetijah v Sloveniji je osnovno vodilo, ki bo pripeljalo do ucinkovitejse
gospodarnosti kmetovanja.

S pomocjo obrazcev in natancnih navodil je moZno za vsako kmetijo izdelati nacrt pridelave ob
predvidenih razlicnih moZnostih rabe kmetijskih zemljiS¢ z uposStevanjem ostalih zmogljivosti in
zastavljenih ciljev kmetije. Primerjava med razlicnimi izdelanimi nadrti proizvodnje za posamezno
kmetijo, ki vkljuCujejo izracun dohodka na kmetijo, je osnova, na podlagi katere se kmetije lahko
odlocijo za kratkorocno in dolgoro¢no uspesno gospodarjenje.

ANALIZA POSLOVANJA KMETIJSKEGA GOSPODARSTVANA PRIMERU FIKTIVNE
KMETUE

Nacrtovanje gospodarjenja pomeni iskanje optimalnih resitev ekonomic¢nega poslovanja. Pri tem je
nujno poznavanje proizvodne zmogljivosti in obsega kmetije, lastnih nagnjenj in sposobnosti,
moznosti z vidika naravnih danosti, potrebnih investicijskih stroSkov, poznavanje trznih nis in
ekonomskih ucinkov. Kmetija je gospodarska enota, ki nudi dohodek druZinskim ¢lanom, lahko
enemu ali ve¢ ¢lanom, lahko tudi enemu ne v celoti. Cilj vsake proizvodnje je doseganje in
oplemenitenje dohodka.

Na kmetijskih gospodarstvih se dohodek lahko izraunava na ve¢ nacinov. Zakon o dohodnini
dopuséa 3 moznosti obdavéenja kmetijskih gospodarstev:

- obdavcenje po katastrskem dohodku

- obdavcenje po dejanskih prihodkih in normiranih odhodkih ali

- obdavcenje po dejanskih prihodkih in odhodkih s pomoéjo enostavnega ali dvostavnega

knjigovodstva

Kmetija se lahko prostovoljno odloci, po katerem izmed nastetih 3 nacdinov bo obdavéena, v praksi pa
prevladuje obdavcenje po katastrskem dohodku.

1. Obdavcitev na kmetiji

1.1 Obdavcenje po katastrskem dohodku

Osnovna kmetijska in osnovna gozdarska dejavnost (OKOGD) je v ZDoh-2 opredeljena kot pridelava,
ki je v celoti ali ve€inoma vezana na uporabo kmetijskih in gozdnih zeml;ji$¢, dolocena s predpisi o
ugotavljanju katastrskega dohodka ter ustrezno evidentirana v zemljiSkem katastru. Osnovna
dejavnost je tista, ki je lahko obdavcéena pavsalno na podlagi katastrskega dohodka.
Dohodek iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti (OKOGD) je sestavljen iz:
- katastrskega dohodka, ki se pripise lastniku (podatki iz zemljiSkega katastra) ali dejanskemu
uporabniku kmetijskih zemljis¢ (podatki FURS) na dan 30.06. davénega leta
- pavsalne ocene dohodkov na cebelji panj in
- drugih dohodkov iz naslova kmetijske in gozdarske dejavnosti. Najvecji delez le teh
predstavljajo prejete obdavcljive subvencije na kmetiji (placilne pravice in proizvodno vezana
placila - Zivalske premije, podpora za beljakovinske rastline,.. ) in sredstva za sofinanciranje
zavarovalnih premij.
Vsak posameznik lahko te podatke razbere iz odlocbe o odmeri davka iz kmetijske in gozdarske
dejavnosti za posamezno leto. Obicajno jih Finan¢na uprava izda ob koncu meseca aprila za preteklo
leto. Skupni dohodek iz OKOGD lahko posameznik razbere tudi iz informativnega izracuna dohodnine
pod Sifro 3100, ki ga prejme.
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Znizanje davéne osnove iz OKOGD je mozno z uveljavljanjem investicijskih olajSav za vlaganje v
OKOGD. Na podlagi racuna, ki ga skupaj z vlogo za vlaganja v OKOGD odda posameznik na Finan¢no
upravo, se prizna najve¢ 40% od zneska vlaganja. Koris¢enje davéne olajsSave je mozno najvec do
viSine davcne osnove iz OKOGD v letu vlaganja in Se nadaljnjih 5 let. Za znesek sredstev, ki je bi
sofinanciran s pomocjo nepovratnih sredstev, se olajSava ne prizna. OlajSave ni mogoce uveljavljati za
vlaganja v nakup zemljis¢, nakup ali gradnjo stavb, nakup motornih vozil, razen traktorjev in druge
kmetijske in gozdarske mehanizacije.

Katastrski dohodek (KD) je pavSalna ocena moZnega trznega dohodka od dejavnosti kmetijstva in
gozdarstva na kmetijskih in gozdnih povrsinah, ki bi ga bilo mogoce doseci s povprecno krajevno
obicajno vrsto in ravnjo pridelave.

Pavsalna ocena dohodka na ¢ebelji panj je pavsalna ocena trznega dohodka od ¢ebelarstva.

Katastrski dohodek vina se doloci kot dodatni katastrski dohodek v visini dvakratnika katastrskega
dohodka vinograda z boniteto med 51 in 60.

Pri izracunu katastrskega dohodka oljcnika je upostevano, da se vecina oljk predela v olj¢cno olje.
Pavsalno obdavcene so lahko od leta 2017 tudi t.i. posebne kulture in dohodki od t.i. malih obsegov
prve stopnje predelave lastnih kmetijskih in gozdarskih pridelkov.

Dohodek od pridelave posebnih kultur in vina finan¢ni urad pripiSe posameznim zavezancem v
sorazmernem deleZu glede na skupno Stevilo zavezancev v kmeckem gospodinjstvu. Podatke pridobi
iz evidence Agencije RS za kmetijske trge in razvoj podeZelja iz zbirnih vlog in evidence Ministrstva za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano iz registra pridelovalcev grozdja in vina. Podatka o dodatnem
katastrskem dohodku posebnih kultur in dodatnem katastrskem dohodku pridelave vina se ne vodita
v zemljiSkem katastru.

Posebne kulture so zelenjadnice in zeli§¢a v intenzivni pridelavi, jagode, semena in sadike poljs¢in,
zelenjadnic in zeliS¢, ki se pridelujejo v tleh na prostem ali v tunelih, ter reja polZev na njivi. Kot
intenzivna pridelava Steje pridelava ene ali ve¢ zelenjadnic oziroma zeli$¢ na isti povrsini v celotni
rastni sezoni posameznega koledarskega leta, torej se kot intenzivna pridelava Steje tudi pridelava
Spargljev in drugih trajnih zelenjadnic. Katastrski dohodek se dolo¢i kot dodatni katastrski dohodek v
visini 1,3 kratnika katastrskega dohodka intenzivnega sadovnjaka z boniteto med 51 in 60. Pridelava
posebnih kultur je evidentirana pri Agenciji za kmetijske trge in razvoj podeZelja na podlagi oddane
zbirne vloge.

V kolikor pa pridelava posebnih kultur ni navedena na zbirni vlogi, je potrebna priglasitev druge
dejavnosti na kmetiji s posebnim obrazcem na Financni upravi.

Med male obsege prve stopnje predelave lastnih kmetijskih pridelkov sodijo nerazkosane in
razkosane klavne Zivali, moka in drugi mlevski izdelki, vsi brez dodatkov, maslo, kisla in sladka
smetana, kislo mleko, pinjenec, sirotka, jogurt, kefir, skuta in siri, vsi brez dodatkov, kisano, suseno,
vloZzeno in drugace konzervirano sadje in zelenjava, sadni in vinski most, sadno vino, sadni in
zelenjavni sok in sirup, sadni in vinski kis, jedilna olja razen oljénega ter smola in oglje. Prihodki od
prodaje teh izdelkov ne smejo presegati 3.500 evrov na kmecko gospodinjstvo letno. Kmetija mora
kupcem izdajati racune, ki pa jih ni potrebno davéno potrjevati. Mali obsegi predelave morajo biti
registrirani kot dopolnilne dejavnosti, vendar bo s posebno evidenco finan¢nega organa tovrstna
predelava izvzeta iz obdavcitve po dejanskih prihodkih.

Prihodki do 3.500 evrov ne bodo povecali davéne osnove, ta bo ostala v obsegu »osnovnega«
katastrskega dohodka. Kmetija istovrstne dejavnosti ne sme opravljati kot dopolnilno dejavnost in
socasno v okviru malih obsegov predelave. V primeru opravljanja malih obsegov predelave sme imeti
registrirane le dopolnilne dejavnosti predelave rastlinskih odpadkov, proizvodnje in prodaje energije
iz obnovljivih virov, storitve s kmetijsko in gozdarsko mehanizacijo in opremo ter ro¢nim delom in
svetovanja in usposabljanja v zvezi s kmetijsko, gozdarsko in dopolnilno dejavnostjo.

Za obravnavo dohodka iz malega obsega prve stopnje predelave kot dohodka v zvezi z osnovno
kmetijsko in osnovno gozdarsko dejavnostjo je potrebna priglasitev na finan¢nem uradu do 31. marca
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za tekoce leto ali kadarkoli ob zadetku izvajanja malega obsega predelave in velja do priglasitve
prenehanja. Do 31. marca pa mora izvajalec malega obsega predelave predloziti zbirne podatke iz
seznama izdanih racunov v preteklem letu.

Na podlagi katastrskega dohodka so torej lahko obdavéeni dohodki od pridelave na njivah, posebnih
kultur (zelenjadnice in zelis¢a v intenzivni pridelavi, jagode, semena in sadike poljsc¢in, zelenjadnic in
zelis¢, reja polZzev na njivi), pridelave travinja na travniskih povrsSinah, pridelave sadja v trajnih
nasadih, pridelava hmelja, pridelave grozdja in vina ter oljcnega olja iz lastnega pridelka grozdja in
oljk, Zivinoreje, vezane na pretezno lastno pridelavo krme na njivah ali travinju (prodaja zZivih Zivali ter
nerazkosanih in razkosanih klavnih Zivali v okviru malih obsegov predelave), ¢ebelarstva, od panjev
evidentiranih v registru cebelnjakov (pridelava medu, vzreja Cebeljih matic ter pridelava voska,
mati¢nega mlecka in propolisa), pridelave hlodovine in drv, pridelava novoletnih drevesc iz mladja,
gojenja in varstva gozda ter dela za vzdrZevanje groznih cest in vlak, opravljanja kmetijskih in
gozdarskih storitev s kmetijsko in gozdarsko mehanizacijo v okviru strojnih kroZzkov v visini in pod
pogoji, ki jih doloc¢a pravilnik, ki ureja pogoje za oprostitev placila dohodnine za te storitve (ob
neizpolnjevanju teh pogojev je treba delo opravljati v okviru dopolnilne dejavnosti ali drugih
registriranih dejavnosti), malih obsegov predelave.

Za pavsalno obdavcitev na podlagi katastrskega dohodka velja izjema od obveznosti izdajanja
racunov. lzjema je, kot receno, izdajanje racunov za opravljanje malih obsegov predelave zaradi
evidentiranja prihodkov do 3.500 evrov letno. Obveznost izdajanja racunov se sicer ne nanasa na
davéne zavezance, kadar opravljajo dobavo kmetijskih in gozdnih pridelkov in storitev neposredno
kon¢nemu potrosniku (npr. neposredna prodaja na domu, prodaja od vrat do vrat, neposredna
prodaja na premicnih stojnicah, na trznici). Drugim kupcem (ki niso konéni potrosniki) pa morajo tudi
zavezanci, ki so obdavéeni na podlagi katastrskega dohodka, izdajati racune. Izdani racuni ne vplivajo
na njihovo pavsalno obdavcitev v okviru dohodnine. Ra¢une pa morajo izdajati v vsakem primeru, ¢e
so zavezanci za DDV, in jih v primeru gotovinskega poslovanja tudi davéno potrjevati.

Z letom 2013 so na podlagi Zakona o ugotavljanju katastrskega dohodka ZUKD-1 (na podlagi dejanske
rabe in bonitete zemljis¢) zaceli veljati novi izracuni katastrskega dohodka, z letom 2017 pa veljajo
novi izracuni na podlagi novega zakona ZUKD-2, ki temelji na ekonomskih racunih za kmetijstvo in
ekonomskih racunih za gozdarstvo. Do leta 2020 je predvidena postopnost vklju¢evanja na novo
izraCunanega katastrskega dohodka v davéno osnovo (40 % v letu 2017, 55 % v letu 2018, 75 % v letu
2019, 100 % v letu 2020, ko pa bodo izracuni posodobljeni).

Postopnost vstevanja katastrskega dohodka v davéno osnovo velja tudi za dodaten katastrski
dohodek posebnih kultur in dodaten katastrski dohodek pridelave vina.

Na podlagi katastrskega dohodka ne morejo biti obdavéeni dohodki od pridelave sadik sadnega,
gozdnega, okrasnega drevja, grmicevja, vinske trte in hmelja, pridelave okrasnih rastlin, pridelave
zelenjadnic v zaprtih prostorih (plastenjaki, steklenjaki ipd., kriterij razmejitve med zaprtimi prostori
in tuneli je fiksnost objekta), intenzivne pridelave jagodicja, razen jagod (ameriske borovnice, ribez,
maline, aronije ipd.), razen ¢e so v registru kmetijskih gospodarstev zavedene kot trajni nasadi, reje
Zivali s pretezno kupljeno krmo (rejec nima v lasti ali uporabi dovolj zemljis¢, na katerih bi prideloval
krmo za rejo teh Zivali), zakola in prodaje celih trupov Zivali ali kosov mesa, razen v okviru malih
obsegov predelave, vzreje konj za jahanje, kasastva, plantaznega gojenja novoletnih drevesc,
nabiranja gozdnih plodov, proizvodnje raziaganega lesa (deske, plohi, late ipd.), dopolnilnih
dejavnosti na kmetiji.

Vse vrste pridelave, ki se Stejejo pod kmetijsko dejavnost, vendar ne spadajo pod obdavcitev v okviru
katastrskega dohodka, so t. i. druge kmetijske dejavnosti.
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Te dejavnosti se obravnavajo kot kmetijske dejavnosti, za katere se mora davcna osnova ugotavljati
na podlagi dejanskih prihodkov in dejanskih odhodkov ali dejanskih prihodkov in normiranih
odhodkov.

Zavezanci__za _dohodnino iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti
zavezanci so Clani kmeckega gospodinjstva, ki so na dan 30. junija leta, za katero se dohodek
ugotavlja, vpisani v zemljiski knjigi oziroma zemljiSkem katastru kot lastniki, zakupniki ali imetniki
pravice do uporabe kmetijskega ali gozdnega zemljis¢a na podlagi drugega pravnega naslova
(dejanski uporabniki), poleg teh so zavezanci tudi ¢lani kmeckega gospodinjstva, ki so jim izplacana
sredstva za ukrepe kmetijske politike ter lastniki ali uporabniki ¢ebeljih panjev.

Kmecko gospodinjstvo je skupnost ene ali vec fizicnih oseb, ¢lanov enega ali ve¢ gospodinjstev (po
ZDoh-2L to velja od leta 2013 dalje), evidentiranih na istem naslovu, ki so na dan 30. junija v davénem
letu po predpisih o prijavi prebivaliS¢a stalno ali zacasno prijavljene na tem naslovu, niso najeta
delovna sila, njihov skupni dohodek iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti pa znasa
najmanj 200 evrov.

Dohodki, ki so na podlagi 26. ¢lena ZDoh-2 oprosceni placila dohodnine:

- dohodki iz opravljanja kmetijskih in gozdarskih storitev s kmetijsko in gozdarsko mehanizacijo
v okviru strojnih krozkov,

- podpore za sheme kakovosti za kmetijske pridelke (od 2015 dalje),

- kmetijsko-okoljska podnebna placila,

- placila za ekolosko kmetovanje,

- placila v okviru obmocij Natura 2000 in na podlagi okvirne direktive o vodah,

- placila za obmocja z naravnimi ali drugimi posebnimi omejitvami (OMD),

- placila za dobrobit zivali,

- placila za gozdarsko-okoljske in podnebne storitve ter ohranjanje gozdov,

- placilo za ti. zeleno komponento (od 2015 dalje),

- placila iz naslova ukrepov kmetijske politike, pridobljena v zvezi z dolgoroénimi vlaganji
(investicijske podpore) v osnovno kmetijsko in osnovno gozdarsko dejavnost,

- izplacdila na podlagi zavarovanja za skodo na premoZenju,

- denarne pomoci zaradi naravne in druge nesrece,

- odskodnino za Skodo, ki jo povzrocijo prostozZivece Zivali ali zavarovane prostozZivece Zivalske
vrste (od 2015 dalje),

- dohodki kmeckega gospodinjstva iz osnovne kmetijske in gozdarske dejavnosti, nizji od 200
evrov,

- placila vzorénikom za vodenje knjigovodstva FADN,

- pavsalni dohodek do 40 cebeljih panjev.

Pripis dohodkov iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti

- katastrski dohodek se posameznemu zavezancu pripisSe za zemljisca, ki jih ima pravico
uporabljati (jih ima v lasti, zakupu, dejanski uporabi itd.),

- pavsalna davéna osnova za panj se pripiSe uporabniku panja,

- obdavdljiva placila za ukrepe kmetijske politike in drzavnih pomoci, katastrski dohodek od
zemljis¢ izven Slovenije, od pridelave posebnih kultur in od proizvodnje vina se pripisejo
¢lanom kmeckega gospodinjstva v sorazmernem delezu glede na skupno Stevilo zavezancev v
kmeckem gospodinjstvu (ne glede na to, kolikSna je viSina osnovnega katastrskega dohodka
posameznega zavezanca).

Vir: Neva Pajntar Dohodnina: http://www.kgzs.si/gv/razvoj-podezelja/davki.aspx
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1.2 Obdavcenje na podlagi dejanskih prihodkov in normiranih odhodkov

Pravna podlaga za fizicne osebe je Zakon o dohodnini. Na podrocju uveljavljanja normiranih
odhodkov je ZDoh-2L v letu 2013 prinesel korenite spremembe, ZDoh-2N je z letom 2015 pogoje Se
izboljsal, ZDoh-2S pa je z letom 2018 predvidel nekatere ukrepe proti zlorabam. »Racunovodstvo« v
primeru normiranih odhodkov se strokovno imenuje »vodenje evidenc za davéne namene«.

Za kmecko gospodinjstvo, ki za vso svojo kmetijsko, gozdarsko in dopolnilno dejavnost ugotavlja

dohodek na podlagi dejanskih prihodkov in normiranih odhodkov, je prag letnih prihodkov 100.000
evrov na nosilca in na drugega clana kmeckega gospodinjstva, ki je vklju¢en v obvezno pokojninsko in
invalidsko zavarovanje kot kmet (e sta dva zavarovanca, sme nosilec uveljavljati normirane odhodke
do visine 200.000 evrov letnega prihodka), v prvem in drugem letu se sme kmecko gospodinjstvo
odlociti za normirane odhodke ne glede na visino prihodkov. Normirani odhodki so doloceni v visini
80 % prihodkov (v davéno osnovo se torej vsteva 20 % prihodkov), med prihodke se poleg prihodkov
od prodaje vstevajo tudi vsa placila za ukrepe kmetijske politike (vkljuéno s kmetijsko-okoljskimi
placili in placili za obmocja z omejenimi dejavniki), investicijske podpore se vkljuéijo v ¢asovne
razmejitve. Normiranci nimajo pravice do nobene od olajsav. Prispevki za socialno varnost ne
zniZzujejo davéne osnove. Normiranci sami izdelajo davcni obracun, na podlagi obradunane (in ne
placane) realizacije, vodenje davcnih evidenc je enostavno (knjiga izdanih ra¢unov in knjiga osnovnih
sredstev).Obdavcéitev ugotovljenega dohodka je cedularna - s fiksno 20-odstotno stopnjo, kar
pomeni, da ta dohodek ne bo zapadel v obdavcitev po progresivni lestvici glede na visino vseh
dohodkov zavezanca, pac pa je t. i. dohodek, ki se ne vSteva v letno davcno osnovo. Zaradi cedularne
obdavcitve ni moznosti povprecenja (zniZzanja davcne stopnje, ¢e je v kmeckem gospodinjstvu vec
kmetijskih zavarovancev). Priglasitev ugotavljanja davéne osnove na podlagi normiranih odhodkov se
za osnovno kmetijsko in osnovno gozdarsko dejavnost opravi do 31. oktobra za naslednje koledarsko
leto, za druge dejavnosti pa kadarkoli med letom, ko se zacnejo opravljati. Za naslednja leta se
priglasitev opravi v okviru obrazca obracuna akontacije dohodnine od dohodka iz dejavnosti,
podaljSanje je samodejno, zavezanci pa morajo sami preverjati, ¢e Se izpolnjujejo pogoje za
uveljavljanje normiranih odhodkov.

Ukrepi proti zlorabam, ki jih je ZDoh-2S prinesel s 1. januarjem 2018, se nanasajo predvsem na
obravnavo prihodkov povezanih oseb, na prenehanje pravice do uveljavljanja normiranih odhodkov,
Ce prihodki v povprecju dveh zaporednih predhodnih let presezejo 150.000 evrov, ter v primeru
preseganja praga prihodkov prinasajo omejitev priznavanja viSine normiranih odhodkov v
absolutnem znesku:

- v primeru povezanih oseb se v prag letnih prihodkov za priznavanje pravice do uveljavljanja
normiranih odhodkov (do 50.000 oziroma do 100.000 evrov letnih prihodkov) vsteva
seStevek prihodkov povezanih oseb,

- zavezanec, ki v povprecju dveh zaporednih predhodnih let preseze 150.000 evrov prihodkov
oziroma 150.000 evrov na nosilca in drugega ¢lana kmeckega gospodinjstva, ki je vklju¢en v
obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje kot kmet, izgubi pravico do uveljavljanja
normiranih odhodkov in mora zaceti ugotavljati dejanske odhodke,

- Ce zavezanec izkazuje ve¢ kot 50.000 oziroma vec kot 100.000 evrov letnih prihodkov na
nosilca in kmeckega zavarovanca (in obenem ne preseze pogoja iz prejsSnje alineje), se mu v
davénem letu priznajo normirani odhodki do maksimalno 40.000 evrov (80 % od 50.000)
oziroma 80.000 evrov (80 % od 100.000) na nosilca in kmeckega zavarovanca.

Vir: Neva Pajntar Dohodnina: http://www.kgzs.si/gv/razvoj-podezelja/davki.aspx
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1.3. Obdavcenje na podlagi dejanskih prihodkov in dejanskih odhodkov

Enostavno rac¢unovodstvo
Zakonska podlaga je 73. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1.
Pogoiji za vkljucitev - podjetnik ne sme prekoraditi dveh od treh meril:
- povprecno Stevilo delavcev ne sme presegati 3,
- letni prihodki morajo biti nizji od 50.000 evrov,
- povprecna vrednost aktive ne sme presegati 25.000 evrov.

Dvostavno racunovodstvo
Zakonska podlaga;

- 54, ¢len Zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1,

- SRS 39, Spremembe in dopolnitve SRS (2006) (Ur. |. RS, st. 2/2012),

- Navodila za knjizenje poslovnih dogodkov v kmetijski dejavnosti z vzpostavitvijo povezave
med knjigovodstvom FADN in davénim knjigovodstvom ter temu ustrezen kontni nacrt, v
katerem se podrobneje dolofa postopek vodenja knjigovodstva in ureja tudi nekatere
poenostavljene resitve za vrednotenje osnovnih sredstev.

Vodenje te vrste racunovodstva ni enostavno, potreben je ustrezen racunalniski program za vodenje
poslovnih knjig in v najvec¢ primerih tudi racunovodski servis. Davek iz dejavnosti se pla¢a na podlagi
davcnega obracuna. Med prihodke se v davéno osnovo poleg prihodkov od prodaje vstevajo tudi vsa
placila za ukrepe kmetijske politike (vklju¢no s kmetijsko-okoljskimi placili in placili za obmocja z
omejenimi dejavniki), istoasno pa je mogoce uveljavljati vse stroSke materiala, storitev, amortizacije,
najete delovne sile in zemljiS¢. Investicijske podpore zavezanec prikaze kot dolgorocne pasivne
¢asovne razmejitve in ima moZnost uveljavljanja investicijskih olajsav.

Posebnosti ugotavljanja davéne osnove na podlagi racunovodstva pri kmetijski dejavnosti

- za prenehanje opravljanja dejavnosti se ne Steje dolocitev novega nosilca dejavnosti, ce se
kot nosilec dejavnosti doloci drug ¢lan kmeckega gospodinjstva (sprememba zacne veljati s
prvim dnem naslednjega leta po letu priglasitve spremembe), prav tako ne potek petletnega
roka,

- za potrebe ugotavljanja davcne osnove se sredstva, ki so v lasti ali finanénem najemu ¢lana
kmeckega gospodinjstva in se uporabljajo za opravljanje dejavnosti, Stejejo, kot da so v lasti
ali finanénem najemu nosilca dejavnosti,

- pravice in obveznosti, ki jih je pridobil oziroma prevzel ¢lan kmeckega gospodinjstva v zvezi z
opravljanjem dejavnosti, veljajo, kot da jih je pridobil oziroma prevzel nosilec dejavnosti,

- kot odhodek se v primeru ugotavljanja davéne osnove na podlagi dejanskih prihodkov in
dejanskih odhodkov priznajo tudi obvezni prispevki za socialno varnost ¢lanov_kmeckega
gospodinijstva iz naslova kmetijske in dopolnilne dejavnosti.

Kateri izmed moznih nacinov ugotavljanja davcne osnove je za zavezance najugodne;jsi

- ni enotnega odgovora, pac pa je to odvisno od okolis¢in na posamezni kmetiji,

- za velCino kmetij je Se vedno najugodnejSa in najenostavnejSa obdavéitev po sistemu
katastrskega dohodka,

- Geodetska uprava RS najpozneje do 20. septembra omogoci lastnikom nepremicnin vpogled
v pripisane vrednosti katastrskega dohodka za naslednje leto za parcele, ki so v njihovi lasti in
so po dejanski rabi kmetijska in gozdna zemljis¢a, tako da se zavezanci lahko Se pravocasno
odlocijo za najugodnejsi nacin ugotavljanja davéne osnove.

Vir: Neva Pajntar Dohodnina: http://www.kgzs.si/gv/razvoj-podezelja/davki.aspx
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1.4. Vodenje knjigovodstva na kmetiji

Za analizo poslovanja kmetijskega gospodarstva so zelo pomembi ekonomski kazalniki, ki jih lahko
izracunamo s pomocjo Kataloga kalkulacij oziroma s pomocjo vodenja knjigovodstva na kmetiji.
MozZnih oblik vodenja knjigovodstva na kmetiji je vec:

1.4.1 Knjigovodstvo na podlagi dejanskih prihodkov in dejanskih odhodkov in

1.4.2 Knjigovodstvo na podlagi dejanskih prihodkov in normiranih odhodkov
Ti dve obliki knjigovodstva sta opisani Ze v poglavju A obdavcitev na kmetiji.

1.4.3. Vodenje FADN knjigovodstva

FADN knjigovodstvo (Farm Accountancy Data Network = MreZa za zbiranje ra¢unovodskih podatkov s
kmetijskih gospodarstev) je poenostavljena oblika knjigovodstva, ki ne temelji na knjigovodskih
listinah. Podatki se ne uporabljajo za davéne namene, temvec za nacrtovanje in pregled ucinkov
Skupne kmetijske politike, za spremljanje dohodkovnega polozaja kmetijskih gospodarstev razli¢cnega
proizvodnega tipa, razlicnih velikosti, na razlicnih podrocjih, za primerjavo med leti, kmetijskimi
gospodarstvi, regijami, drZavami, usmeritvami, za pridobivanje tehnoloskih podatkov in za
izboljSanje delovanja kmetijskih gospodarstev. Za tako vodenje obstajajo evidence v papirni ali
racunalniski obliki. Le — te se izpolnjujejo mesecno in se posiljajo v obdelavo v eno izmed za tako
vrsto knjigovodstva usposobljenih racunovodskih pisarn. Posameznik pa se lahko odloci tudi za nakup
racunalniskega programa.

Reprezentativni vzorec kmetij, ki ga mora zagotoviti Slovenija, je posnetek celotnega kmetijstva v
drzavi. Kmetije so v vzorec povabljene na podlagi nacrta vzorCenja, ki ga pripravi Statisti¢ni urad
Republike Slovenije (v nadaljevanju SURS). Osnova za nacrt vzorcenja je ekonomska velikost in tip
kmetovanja. MKGP kmetije povabi v vzorec z enoletno pogodbo, obicajno ob koncu leta, za
porocanje v prihodnjem letu. Kmetije se za vstop odlocijo prostovoljno (»vzorcniki«). Ob izpolnitvi
vseh obveznosti poro¢anja prejmejo denarno nagrado.

Slovenija je ena redkih drzav, ki uporablja FADN podatke kot obliko porocanja o napredku kmetijskih
gospodarstev po prejemu nepovratnih sredstev iz naslova ukrepov Programa razvoja podezelja.
Kmetije, ki so za svojo obveznost porocanja izbrale knjigovodstvo po metodologiji FADN
(»obvezniki«), lahko za pomoc izberejo racunovodsko pisarno, ki jim pripravi obdelavo podatkov, ali
obdelavo podatkov izvedejo sami s pomocjo spletne racunalniske aplikacije FADN.

V primeru, da so kmetije skladne z nac¢rtom vzorcenja, pa MKGP lahko tudi te povabi v vzorec. S
prostovoljnim vstopom in izpolnitvijo pogodbenih obveznosti si sicer ne pridobijo nagrade, imajo pa
zagotovljeno brezplacno obdelavo podatkov ter porocanje na MKGP.

Pred pri¢etkom vzpostavitve knjigovodstva vsako kmetijsko gospodarstvo dobi t.i. FADN Sifro. S tem
se zagotovi varstvo podatkov pri njihovi obdelavi. Sestavljena je iz zaporedja Stevilk, kjer prve Stiri
pripadajo drzavi €lanici, naslednji dve Stevilki obmocju Kmetijsko gozdarskega zavoda od koder
kmetija prihaja in zadnje tri posamezni kmetiji (npr. 820.0.99999). Sifre dodeli MKGP, kmetija pa jo
dobi pri koordinatorjih za FADN knjigovodstvo na svojem Kmetijsko gozdarskem zavodu.

Obracunsko obdobje FADN knjigovodstva v Sloveniji je enako koledarskemu letu. Kmetije ob zacetku
vodenja FADN knjigovodstva izpolnijo popisni list (inventurni popis), na katerem popisejo dejansko
stanje na kmetiji in seznam za gibanje doma pridelanih proizvodov in Zivine (1 porocilo), v katerem so
dejansko navedeni vsi doma pridelani proizvodi (seno, silaza, sadje, Zita, zelenjava, mleko, jajca,
hlodovina in tudi izdelki iz dopolnilne dejavnosti, ¢e se na kmetiji ukvarjajo z njo in vse vrste Zivali na
kmetiji, po kategorijah in starosti).
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Mesecno izpolnjujejo in oddajajo mesecna porocila, ki zajemajo denarna porocila (12 porocil) — popis
vseh prejemkov in izdatkov na kmetiji in porocila o gibanju pridelkov, Zivine in delovne sile (12
porocil) iz katerih je razvidno mesecno gibanje doma pridelanih pridelkov (pridelano, prodano,
pokrmljeno, poraba v gospodinjstvu, predelano, kalo,...), Zivine ( rojstvo, nakup, prodaja, poraba v
gospodinjstvu, prehod med starostnimi kategorijami, predelava, pogin,..) in delovne sile (mesecni
popis po urah posameznih druZinskih ¢lanov). Ob zakljuc¢ku leta se izpolni popisni list, kjer se
popisejo vse spremembe, ki so tekom leta nastale na kmetiji. Vsako kmetijsko gospodarstvo mora
torej na letni ravni imeti 27 porocil.

Pomembno je belezZiti vse dogodke sproti in ¢im bolj natanéno. Od natancnosti vnosa je odvisna
zanesljivost in uporabnost koncnega rezultata obdelav podatkov. Vkljuéeni v FADN se morajo
zavedati, da z navajanjem nepopolnih ali napac¢nih podatkov zavajajo tudi sami sebe. Za vsako
koledarsko leto se izvede obdelava podatkov, ki pripelje do konénega rezultata, to je podatkovni
model in standardni rezultati.

Ena izmed oblik zapisa konénega rezultat pa je lahko tudi v obliki »zbirnega stavka«. Obdelavo svojih
podatkov v obliki podatkovnega modela s standardnimi rezultati dobijo kmetijska gospodarstva za
posamezno leto na dom.

Tako obdelani podatki oz. ekonomski kazalci se zdruZijo na nivoju Slovenije in predstavljajo stanje
nasega kmetijstva.

Kazalniki v FADN obdelavah:

SE010 Skupaj vloZek dela (PDM) = skupni vloZek dela na gospodarstvu, izrazen v letnih enotah
polnovrednih delovnih moci (PDM)

SE025 Kmetijska zemljisca v uporabi (ha) = skupaj kmetijska zemljis¢a v uporabi porocevalske kmetije.
Zajema lastnisko zemljo, zemljo v najemu in zemljo v skupni obdelavi.

SE030 Kmetijska zemljis¢a v najemu (ha)

SE075 Gozdovi (ha) = gozdno obmocje, gozdovi, topolovi nasadi, vkljuéno z drevesnicami. Se ne
vklju€uje v KZU.

SE080 Stevilo glav velike Zivine (GVZ) = $tevilo kopitarjev, goveda, ovac, koz, pradicev in perutnine na
gospodarstvu (letno povpreéje), pretvorjeno v GVZ.

SE131 Skupni prihodki = Skupna vrednost proizvodnje predstavlja prodajo in porabo proizvodov
(rastlinskih in Zivalskih) ter Zivine

SE135 Prihodek od rastlinske pridelave =prodaja + poraba na kmetiji + poraba v gospodinjstvu +
(zaklju¢no vrednotenje — zacetno vrednotenje)

SE206 Prihodek od Zivinoreje = proizvodnja Zivali. Med izdelke Stejmo mleko, mlecne izdelke, jajca,
provizije za osemenjevanje, gnoj in med. Stejemo tudi prejemke od Zivali, gojenih na podlagi
pogodbene reje.

SE256 Ostali prihodki = prejemki od zakupljene zemlje, obfasnega oddajanja krmnih obmocij, oddaja
pase v najem, gozdni izdelki, pogodbeno delo za druge, oddajanje opreme v najem, obresti na tekoca
sredstva za obratovanje gospodarstva, prejemki od turizma in ostalih dopolnilnih dejavnosti,
prejemki prejsnjih raCunovodskih let, drugi izdelki in proizvodi.

SE270 Skupni stroSki = posebni stroski (specificni stroski rastlinske proizvodnje kot so semena,
sadike, gnoijila, FFS in specifi¢ni stroski Zivinorejske proizvodnje kot npr. krma ter specifi¢ni gozdarski
stroski) + splosni stroski + amortizacija + stroski z zunanjimi dejavniki. Kmetijski davki in dajatve niso
zajeti v seStevek stroskov temvec so upostevni v bilanci »subvencije in davki«.

SE336 Splosni stroski = Nabavni stroski, povezani s proizvodnimi dejavnostmi, vendar ne povezani s
specificnimi proizvodnimi linijami.

SE365 Stroski z zunanjimi dejavniki = nadomestila za inpute (delo, zemlja in kapital), ki niso v lasti
imetnika. To so place in socialni prispevki (z zavarovanjem) za delavce, placane najemnine za
kmetijsko zemljo in poslopja ter stroski najema, obresti in drugi financni stroski za prejeta posojila ter
obresti in financni stroski dolgov.

SE360 Amortizacija = predstavlja stroSek zaradi izrabe osnovnih sredstev in predvideva, da bomo
morali osnovno sredstvo na koncu amortizacijske dobe zamenjati.
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Dolocena je na podlagi nadomestitvene vrednosti (vrednost ob zamenjavi). Zadeva nasade trajnih
posevkov, kmetijske stavbe in stacionarno opremo, izboljSave zemljis¢, stroje in opremo ter gozdne
nasade. Za zemljiS¢a in obratna sredstva ni amortizacije.

SE410 Bruto dodana vrednost kmetije = skupaj vrednost proizvodnje — vmesna poraba (to je
sestevek stroskov, razen plac, najemnin, obresti in amortizacije, (v nasih vlogah pa je BDV zmanjsan
tudi na racun obresti in najemnin) ter bilanca tekocih subvencij in davkov

Skupaj z rezultatom SE010 (skupni vloZek dela) tvori kazalnik bruto dodana vrednost na PDM, ki je
kljucen kazalnik produktivnosti. Ve¢ bruto dodane vrednosti ustvarimo na PDM, boljSe je poslovanje
in vecja je tudi moznost financiranja nalozb. Ta kazalnik omogoca primerjavo z drugimi kmetijami, pa
tudi z drugimi sektorji gospodarstva.

SE415 Neto dodana vrednost = bruto dodana vrednost — (plae + najemnine + obresti) — amortizacija
Ta rezultat nam pokaze, koliko sredstev imamo po odbitku vseh stroskov dejansko na razpolago. V
kmetijstvu, kjer se place navadno ne izplacujejo, nam pokaZze, koliko kmetu ostane za preZivetje.

Ce ga delimo %e z rezultatom SE010 dobimo kazalnik neto dodana vrednost na PDM, ki ga lahko
primerjamo denimo z minimalno ali povprecéno bruto placo zaposlenega.

Vir: broSura FADN, Trpin Svikart, Darja: https://www.program-podezelia.si/sl/kniiznica/108-fadn-mreza-
knjigovodskih-podatkov-s-kmetijskih-gospodarstev/file

1.4.4. Vodenje DDV knjigovodstva

DDV knjigovodstvo NI DOHODNINSKO KNJIGOVODSTVO. Osnova za obracun DDV so racuni, zato so
jih vsi, ki so vkljuceni v sistem DDV, dolini izdajati. Obvezna vsebina vsakega ra¢una je naslov
izdajatelja z navedeno S| davéno Stevilko, naslov kupca (razen v primeru prodaje konénemu
potrosniku) in njegova S| davcna Stevilka, e je zavezanec za DDV, Stevilka racuna, kraj in datum
izdaje racuna in datum opravljene storitve, specificirani prodajni produkti po Stevilu in ceni, stopnja
DDV in skupni znesek ra¢una in lo¢ene znesek DDV. Ce sta na racunu zaracunani 22% in 9,5% stopnja,
morata biti izkazani lo€eno.

Prostovoljen vstop v DDV je mozZen kadarkoli, obvezen vstop pa poteka na podlagi poziva Finan¢ne
uprave, ko ugotovi, da je zavezanec presegel prag, ki ga dolo¢a Zakon o DDV (ZDDV) oziroma Pravilnik
0 izvajanju ZDDV. Pri kmetijah, obdavcenih po KD je to 7.500€ dohodka iz OKOGD, pri ostalih, ki se
ukvarjajo z registrirano dejavnostjo pa 50.000€.

Kmetija, ki se prostovoljno vklju¢i v sistem DDV, mora v njem ostati vsaj 5 let (za nakup strojev in
opreme) oziroma 20 let (nakup ali vlaganja v nepremicnine), obvezniki pa lahko izstopijo iz sistema,
ko ugotovijo, da ne presegajo ve¢ dohodkovnega cenzusa. Ce so poracunavali DDV, morajo pred
izstopom poravnati Se morebitne obveznosti. 30 dni po preteku davénega obdobja (mesecno ali
tromesecno), je potrebno oddati obracun DDV (obrazec DDV-0) za to obdobje. Prvo leto ob vstopu v
sistem DDV, so obracuni DDV mesecni, nato odvisno od skupnega prometa (nad 210.000€ v zadnjih
12 mesecih mesecni, sicer tromesecni).

Bistvo vstopa v sistem DDV je poracun vstopnega DDV (davka, ki ga placamo ob nakupu blaga ali

storitev) in izstopnega DDV (davka, ki ga zaracunamo za prodajo blaga ali storitev). Ce je vstopni DDV
visji od izstopnega DDV, potem pri obracunu DDV lahko zahtevamo vracilo te razlike, bodisi s
prenosom v naslednje davéno obdobje ali z nakazilom na transakcijski racun, v roku 21 dni, od oddaje
popolnega zahtevka, ki je hkrati tudi obracun DDV (obrazec DDV — 0). V nasprotnem primeru pa je
zavezanec dolZzan DDV vrniti drzavi in sicer v roku 30 dni po preteku davénega obdobja. Med obvezne
evidence se Stejeta Knjiga prejetih in izdanih racunov, pri poslovanju davénih zavezancev izven
Slovenije pa tudi Knjiga prejetih in izdanih racunov znotraj skupnosti EU in rekapitulacijsko porocilo,
ki ga je potrebno oddati do 20. v mesecu za pretekli mesec. Vsebina posameznih evidenc je
predpisana, ni pa predpisana oblika za vodenja le- teh. Oddaja vseh porocil in obracunov je mozna

,®
‘ JYPROGRAM P
i im0
PODEZELJA :
// )\\ ) L ) i wiltidity bonelite
Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje J



https://www.program-podezelja.si/sl/knjiznica/108-fadn-mreza-knjigovodskih-podatkov-s-kmetijskih-gospodarstev/file
https://www.program-podezelja.si/sl/knjiznica/108-fadn-mreza-knjigovodskih-podatkov-s-kmetijskih-gospodarstev/file

16

izkljuéno v elektronski obliki, preko sistema e davki. Obvezna ¢as hranjenja dokumentacije je za
mehanizacijo in opremo 10 let, za nepremicnine pa 20 let.

INVESTICIJE IN POSLOVNO NACRTOVANIJE NA KMETIJSKEM GOSPODARSTVU
(PROCESI IN ODLOCITVE, OCENA TRGA, NETO SEDANJA VREDNOST NALOZBE,
STOPNJA DONOSNOSTI NALOZBE)

1. Od ideje, preko odlocitve, do projekta

Kaj je tisto, kar predstavlja pomembno razliko med uspesSnimi in manj uspesnimi ljudmi. Idejo lahko
definiramo kot nekaj, kar nam pade na pamet, kar se spomnimo, kar nam mozgani ponudijo kot
resitev, ko reSujemo nek problem ali ko nam nekaj v nasi okolici oziroma v naSem delovanju ni vsec. V
nasem vsakdanu se prepleta cela kopica idej: danes bi lahko jedli za kosilo makarone, letos bi lahko §li
na pocitnice v Indijo, kupil bi si nov avto, zamenjal bi sluzbo... Bistvo ideje je, da ni Se prav nic¢
opredmetena, je v nasi glavi ali pa smo jo kam zapisali. Sami lahko presojamo o tem, ali je nasa ideja
dobra ali ne, lahko jo delimo tudi z drugimi. Ce smo nekoliko prizanesljivi, lahko re¢emo da slabih idej
ni. Nekatere so lahko bolj eksoti¢ne, ¢udaske, ampak sluzijo iskanju resitev. Zal se preveckrat zgodi,
da ideje reSujejo samo del problemov oziroma njihova izvedba negativno vpliva na ostale vidike
Zivljenja. Pomembno pa je, da poskusamo najti resitve nasih problemov, ne pa da brezvoljno stojimo
na mestu in ¢akamo, kaj bo prinesla prihodnost.

Dobro je imeti vec razli¢nih idej za reSitev enega problema, saj nas to ni¢ ne stane, imamo pa vecje
moznosti, da izberemo optimalno resitev! Pomembno je, da znamo ideje med sabo primerjati in
objektivno oceniti, katera je za nas primernejsa.

Ko zacnemo idejo uresnicevati, govorimo o projektu. Za odlocanje o izvedbi nekega projekta ni
pomembno samo, kaksni so postopki in stroski za njegovo izvedbo, zelo pomembno je tudi razéistiti,
kaj bomo z njim pridobili. Pri nasih poslovnih projektih skusamo pridobiti materialne koristi, ali pa si z
njim olajSamo delo in zmanjSamo porabo c¢asa, ki ga namenjamo dolo¢enemu opravilu, kar
pripomore h kvaliteti nasega Zivljenja, nas cilj je lahko izboljSanje preskrbe, varovanje narave in
zdravja, zasluzek, ipd. Zato je pomembno, da ciljem primerno pripravimo poslovni nacrt, v katerem
skusamo predvideti nase delovanje, stroske in koristi od dolocene investicije.

Poglejmo si prakticen primer projekta na Ze omenjenih pocitnicah v Indiji. Ko se nekomu v druZini
porodi ta ideja, mora seveda preveriti, ali se ostali s tem strinjajo. Potem navadno preverimo,
koliksne stroske na$ druZinski proracun sploh prenese. Nato je potrebno pridobiti ponudbe
turisticnih agencij ter primerjati vsebino ponudb z naSimi potrebami oz. Zeljami ter seveda s
predvidenim proracunom. Ce se nam racun ne izide, lahko tovrstne pocitnice bodisi opustimo, ali pa
najamemo kredit, ker nam Indija pac toliko pomeni. Nato moramo uskladiti termin nasih pocitnic z
mozZnostjo porabe dopusta. Sledijo potrebne priprave glede vizumov, cepljenj, nabave ustreznih
oblacil, fotoaparata oziroma kamere, ... Ko se bliza dan odhoda, poskrbimo za to, da vam bo nekdo
hranil psa, pobiral posto iz nabiralnika in zalival roZe. Sledi priprava prtljage in odhod na letalisce.
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Po vzletu letala lahko ugotovimo, da je organizacijski del projekta, ki je bil odvisen od vas, uspel, za
drugi del projekta pa se morajo potruditi tisti, katerim ste placali za potovanje. In ¢e bo projekt v
celoti uspel, se vam bo jeseni, ko boste kazali posnetke s svojih pocitnic sorodnikom in prijateljem,
stoZilo po lepih doZivetjih in vas morebitni kredit, ki ste ga najeli, ne bo prav nic bolel.

Zelo pomembno je tudi, da predvidimo vse morebitne korake pri udejanjanju nase ideje. Zelo
neugodno bi bilo, ¢e bi pri nasih pocitnicah v Indiji predhodno spregledali, da za vstop v to drzavo
potrebujemo vizum. Vse bi Ze rezervirali in placali, prisli bi na letalis¢e v Indiji, od tam pa bi nas vrnili
nazaj v domovino. Poznavanje vseh potrebnih postopkov je pomembno tudi zato, ker lahko
posamezne faze bistveno vplivajo na vaso odloditev o udejanjanju ideje.

Ce vas je na smrt strah injekcijske igle, prav gotovo ne boste §li na pot v driavo, za katero je potrebno
predhodno cepljenje, ¢e vas je strah viSine se prav gotovo ne boste odlodili za pot po kasmirskih
cestah. Potrebno je zbrati ¢im vec informacij za izvedbo projekta, premisliti kako so te informacije
skladne z nasimi pri¢akovanji in zmoZnostmi ter se Sele nato lotiti izvedbe. V nasprotnem primeru se
nam lahko zgodi, da bomo prisli do tocke, kjer nas bo enako drago stalo nadaljevanje izvedbe
projekta kakor tudi njegova opustitev.

Podobno se moramo obnasati tudi v nasem poslovhem okolju. Dobimo idejo, preverimo, Ce je
smiselna in uresnicljiva, izvedemo projektne korake in s tem idejo udejanjimo. Seveda bi bilo iluzorno
pricakovati, da lahko vsako idejo v nespremenjeni obliki izpeljemo do konca, velikokrat se je treba
sprijazniti s prilagajanjem in kompromisi, je pa na tak nacin v¢asih rezultat Se boljsi. Ni¢-kolikokrat se
je v zgodovini Ze zgodilo, da so bili najvecji izumi zgolj stranski produkt uresni¢evanja neke druge
ideje. Lep primer je Kristof Kolumb: imel je premalo informacij, zato mu je projekt prakti¢no povsem
spodletel. Ni dosegel zahodne Indije in domov ni pripeljal polnih ladij za¢imb. Ves projekt pa je imel
cudeine ,stranske ucinke”, saj je Evropa po njegovi zaslugi dobila krompir, koruzo, paradiznik in Se
marsikaj. Ne moremo pa racunati, da bodo tudi nasi projekti uspesni, ¢e jih bomo izvajali na slepo
oziroma s tako malo relevantnimi informacijami.

Zato je izjemno pomembno, da znamo uresnicljivost oziroma smiselnost nase ideje ustrezno preveriti
oziroma analizirati. Ena najpreprostejSih metod za odlocanje, ali bomo idejo udejanijili, je metoda Pro
et Contra (ZA in PROTI). V starih Casih, ko so se dekleta mozila bolj na ukaz kot iz ljubezni, je navadno
vedno priSlo do tovrstne analize: starSi so hceri nastevali, kaj vse njen snubec ima, héerka pa je
starSem pokazala na vse njegove morebitne napake. Ce se je skusala h¢i omofiti iz ljubezni, je bila ta
vloga seveda obrnjena. Vendar je tudi v danasnjem Zivljenju ta metoda zares koristna. Ce imamo
idejo, se lahko pred zacetkom njenega uresnicevanja usedemo in na list papirja napiSemo na eno
stran vse, kar govori ideji v prid, na drugi strani pa vse negativne strani ideje. Ko imamo vse ZA in
PROTI lepo pred o¢mi, se tudi laZje odlo¢imo za uresnicevanje oziroma opustitev ideje.

Nekoliko bolj napredna in ena najpogostejSih in najbolj popularnih analiz z zelo Siroko moZnostjo
uporabe, je tako imenovana PSPN matrika (PSPN je slovenska kratica za Prednosti, Slabosti,
PriloZznosti ter Nevarnosti), oziroma bolj znana po anglesko kot SWOT analiza (SWOT je angleska
kratica za: Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats).

Ta analiza je izjemno koristna, sploh ker jo lahko uporabimo tako na sebi ali kateri koli drugi osebi,
kakor tudi na vseh ravneh poslovanja — izdelku, seriji izdelkov, nalozbi, podjetju ter mnogo drugih
podobnih kategorijah, kot so na primer trg, konkurenca itn.
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Pri SWOT analizi vzamemo pod drobnogled Stiri aspekte in sicer prednosti, slabosti, priloZznosti ter
nevarnosti. Namen analize je pomoc pri strateskih odlocitvah, kam to¢no usmeriti svoje ideje, katere
ideje opustit ali jih prilagoditi in podobno.

NOTRANIJI DEJAVNIKI ZUNANIJI DEJAVNIKI
Prednosti PriloZznosti
- prepoznhavnost; - zunanji razvoj tehnologije, propad
- ugodne cene; konkurence;
- kvaliteta; - trend (eko, bio);
- ugodni placilni pogoji, rok dobave - nova trZna nisa, recesija — produkti, ki
- dober informacijski sistem; zmanjsujejo stroske;
- dobro ime, znanje, izkusnje; - rastodi trg;
- dobri medsebojni odnosi, - moznost sofinanciranja nalozb;
izobrazba, sposobnost kadra; - Schengen;
- produktivnost, ute€enost, pozitivna - koli¢inski popusti dobaviteljev,
avtoriteta; - dalj3i plagilni roki
- pridobljena koncesija;
- lokacija
Slabosti Nevarnosti
- visoki stroski poslovanja; - sprememba zakonodaje za dejavnost;
- neusposobljen in  nemotiviran - nelojalna konkurenca;
kader; - zasienost trga;
- visoka cena za slabo kvaliteto; - zahtevne licence;
- visoka investicija, visoka cena zaradi - izguba dobavitelja/poslovnega
lokacije; partnerja;
- nemotiviranost, slabi odnosi, slabo - recesija;
ime, odvisnost od strank; - trosarine, omejen rok trajanja,
- finanéna nedisciplina; vremenske razmere, sezonski vplivi;
- premajhni prostori; - nova konkurenca, razvoj tehnologije;
- negospodarnost; - placilna nedisciplina;
- slaba klima, zastarelost opreme; - upad prodaje (riziko odpovedi);
- ozka grla - Sibki ¢leni - odhod zaposlenih h konkurenci

Najprej moramo seveda razlocevati, kaj so prednosti ter slabosti in kaj priloZnosti ter nevarnosti. Prva
dva pojma, prednosti in slabosti, se nanasata na notranje dejavnike, druga dva pa na zunanje. Pri
notranjih dejavnikih se nahajamo v obmocju lastnega vpliva, tako da se lahko prilagodimo, razvijemo,
ali kako drugace ukrepamo. PriloZnosti in nevarnosti se nanasajo na zunanje dejavnike, na katere
nimamo vpliva in ne moremo direktno sami narediti ni¢ kot le to, da se prilagodimo. Torej gre za dve
obmocji, eno je obmocje vpliva, kjer imamo moc¢ sami neposredno vplivati s svojimi dejanji, drugi
dejavniki so izven nasega obmocja vpliva in jih lahko izkoristimo v svoj prid s fleksibilnostjo.
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Prednosti se torej nanasajo na notranje dejavnike, ki vplivajo pozitivnho za dosego doloc¢enega cilja. So
del nasega delovanja, kjer se pocutimo mocne, smo boljSi od konkurence in predstavljajo pomembno
stratesko prednost. Seveda v nase prednosti Se naprej vlagamo, jih razvijamo in poskrbimo, da
prednosti tudi dolgorocno ostanejo nase prednosti. Primeri prednosti so na primer dolocene vescine,
tehnicna znanja, tehnologija, distribucijski kanali, blagovna znamka, kakovost, ...

Slabosti na drugi strani predstavljajo podrocja, kjer bi se morali izboljsati ter podrocja, kjer smo
resni¢no ranljivi. Ce delamo na primer SWOT analizo konkurenénega podjetja, so njihove slabosti
lahko tocka, kjer jih bomo skusali premagati. Slabosti delimo vsaj v tri kategorije, pri ¢emer so prvi
kategoriji tiste slabosti, ki so resni¢no kriticne za dolgorocni uspeh. To so slabosti, ki jih moramo
nujno odpraviti ali jih obrniti sebi v prid. Druga kategorija so slabosti, ki jih moramo odpraviti vsaj do
minimuma oziroma do minimalne ravni, ki je Se sprejemljiva. Te slabosti niso bistvene, ampak Se
vedno dovolj pomembne, da jih odpravimo. Tretja raven slabosti so tiste, na katere lahko preprosto
pozabimo. Primeri slabosti so pomanjkanje dolocenih vescin, pomanjkanje ugleda, blagovne znamke,
slaba kakovost produktov, prenizka marza itn.

PriloZznosti so tisti del analize, ki se nanasajo na elemente izven naSega vpliva, vendar pozitivno
vplivajo na nase delovanje ali bodo v zunanjem okolju nastopili v bliznji prihodnosti. To so na primer
novi trzni trendi, paradigme, vecje spremembe in podobno. Nanasajo se predvsem na politicne,
ekonomske, socialne, okoljske, demografske, tehnoloske, vladne, zakonske in konkurencne trende.
Seveda so vse to lahko tudi nevarnosti. PriloZnosti nam omogocajo, da Se hitreje izkoristimo svoje
prednosti in delujejo kot vzvod. Ce izkoristimo prave priloznosti, lahko naredimo bistveno ve¢ v
krajSem casu. Primeri priloZznosti so na primer tranzicija, sprememba kupne modci kupcev,
liberalizacija trgov, posodobljena infrastruktura, sprememba v davkih, geografske spremembe itn.

Nevarnosti so nazadnje tista najbolj pereca zadeva v analizi, ki predstavlja potencialne negativne
okolis¢ine, na katere enostavno nimamo vpliva ampak nam preostane zgolj to, da se v svojem bistvu
prilagodimo. Skrajna prilagoditev lahko pomeni celo zamenjavo posla. Izjemno pomembno je, da
identificiramo nevarnosti ter izdelamo strategijo, kako bomo reagirali, ¢e se dolo¢ena nevarnost
uresnici. Primer takSne nevarnosti je na primer sprememba zakonodaje, po kateri podjetje izgubi
celotni posel. Uvedba evra je bil primer smrtonosne nevarnosti za vse menjalnice. Drugi primeri
nevarnosti so Se povisanje davkov, vstop novega mocnega konkurenta, sprememba drZavne politike,
povisanje davkov, neplacniki, itn.

Koncna strategija je seveda, da gradimo na prednostih, odpravimo pomanjkljivosti, izkoristimo
priloZnosti ter se izognemo nevarnostim. SWOT analizo lahko apliciramo na katero koli podrocje in
zato je tako Siroko uporabna. Prav tako je tudi izjemno lahko razumljiva in je pomembni sestavni del
poslovnega nacrta.

Seveda pa za odlocanje o izvedbi projekta ni pomembno samo, kaksni so postopki za njegovo izvedbo
in njegovi stroski, zelo pomembno je tudi, kaj bomo z njim pridobili. Pri pocitnicah je to jasno —
Zelimo se imeti lepo. Pri nasih poslovnih projektih pa skusamo z njimi pridobiti materialne koristi. Nas
cilj je lahko izbolj$anje preskrbe, varovanje narave in zdravja, zasluzek, ipd. Se zlasti pri zasluzku se
moramo zavedati, kaj vse je potrebno storiti, da bo le ta ¢im vedji. Ce se posameznega izdelka ali
storitve lotevamo prvi¢, moramo prav gotovo predvideti vse stroSke in na njihovi podlagi ugotoviti
lastno ceno. Ce nam je trg za ta izdelek pripravljen placati ve¢, potem lahko sklepamo, da bomo
doziveli uspeh.
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Seveda pa moramo ustrezno oceniti tudi, koliko izdelkov oziroma storitev pa nam je trg sploh
pripravljen kupiti. Zato je zelo pomembno opraviti t. i. analizo trga. Ugotoviti moramo, kako bo trg
reagiral na nas izdelek, kdo bodo nasi kupci, koliko bodo kupili, kako mocna je nasa konkurenca, kako
bomo izdelek oglasevali in prodajali.

Pa vzemimo preprost primer: na kmetiji se gospodar odloci, da bodo zaceli proizvajati naraven
jabolcni sok. Ugotovi, da bi lahko ta sok prodajal gostilni, Soli, na lokalni trznici, ob lokalnih praznikih,
na domu... Kupci bi bili tako posamezni potrosniki kot tudi podjetja in javni zavodi. KakSne pa so
koli¢ine, ki jih bo trg sprejel? Tu pa se zacne stvar zapletati. Tudi ¢e dale¢ naokoli ni nobenega
drugega proizvajalca naravnega jabolcnega soka, to Se zdale¢ ne pomeni, da nima konkurence.
Zagotovo so mu konkurenca razlicne brezalkoholne pijace, ki se jih lahko kupi v vsaki trgovini,
bencinski ¢rpalki, na avtomatih ... Ne gre samo za sokove ampak so tu tudi razne gazirane pijace, pa
vode z okusom in brez. Tu so tudi sirupi in alkoholne pijace — ¢e koga Zeja po pivu, zagotovo ne bo
kupil jabol¢nega soka. Tudi e je izdelek nekoliko bolj unikaten, na primer pasteta iz kengurujevega
mesa, nikoli ne moremo reci, da nimamo konkurence — v tem primeru bi bili konkurencni izdelki, ki so
podobni nasemu izdelku ali pa ga lahko zamenjajo: od navadne pastete, tatarskega bifteka, do salam,
sirnih in zelenjavnih namazov, kaviarja... Skratka vsi izdelki, ki se lahko dajo na kruh. Zato moramo biti

vevy

previdni oz. realni pri napovedih, koliksno trzis¢e bomo lahko zavzeli, oziroma kaksna je konkurenca.

Seveda pa prodaja ni edini pogoj za uspesSno poslovanje. Za uspesno prodajo mora stati dobra
proizvodnja in ustrezna logistika. Povsem brezpredmetno je, da imamo trg za 1.000 izdelkov, ¢e smo
jih zaradi porabe ¢asa sposobni izdelati samo 50, ali pa ¢e imamo surovine le za 100 oziroma jih
zaradi velikosti lahko dostavimo le 200. Verjetno ste Ze slisali za Liebiga in njegovo znamenito teorijo
minimuma, ki jo ponazarja sod oziroma kad: kad lahko drZi le toliko tekocine, kolikor je dolga njena
najkrajsa doga.

To pomeni, da pri nekem procesu omejitev predstavlja operacija, ki predstavlja ozko grlo. Za dober
primer takega ozkega grla lahko sluzi Nanoski sir, ki ga je uspelo Sloveniji zasdititi celo na nivoju EU.
Sir je liéno pakiran, potrosniki so ga lepo sprejeli, cena je dobra, tezava pa je v tem, da so sirarji v
zasc¢itno dokumentacijo napisali, da mora mleko prihajati s podro¢ja Nanosa. Tam pa je staleZ
mlecnih krav omejen, zato se o kaksni bolj masovni proizvodnji ne morejo pogovarjati, ¢eprav bi
trzisce, kljub moéni konkurenci, sprejelo dodatne koli¢ine. Iz tega se lahko nau¢imo, da se moramo
pri nacrtovanju aktivnosti za izboljSanje naSega delovanja najprej osredotociti na odpravljanje ozkih
grl. Zagotovo, da v primeru iz prejSnjega odstavka, ko lahko naredimo le 50 izdelkov, ne bomo sli v
nalozbo za nov dostavni tovornjak, ampak bomo poskusali izpeljati nalozbo v proizvodnjo.
Pomembno je tudi vedeti, kakSne so zakonske obveznosti za doloeno dejavnost in kakSne zahteve v
zvezi z registracijo in delovanjem moramo izpolnjevati. NaloZba v dejavnost, ki je sploh ne moremo
opravljati je denimo nakup avtomobila, ¢e nimamo vozniskega izpita. Sele ko izpolnimo vse zakonske
obveze, lahko zacnemo z opravljanjem dejavnosti, zato je pomembno, da vsa morebitna dovoljenja
dobimo pravocasno, ne pa da nalozbo izvedemo, potem pa proizvodnja Se nekaj mesecev stoji zaradi
¢akanja na potrebno dovoljenje.

Pomisliti je potrebno tudi na to, kako bomo svoje izdelke oziroma storitve promovirali in trzili. Ali je
nas izdelek takSne narave, da bodo ljudje od blizu in dale¢ drli k nam in se borili zanj, ali pa bomo
morali vloZiti veliko ¢asa, energije in denarja za to, da bomo prisli v stik s kupci. Bistvo trga je, da se v
istem €asu na istem (tudi virtualnem) prostoru znajdeta ponudba in povprasevanje.
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Prav ni¢ nam ne pomaga, Ce se je za na$ izdelek zanimal nekdo pred pol leta, sedaj pa tega ne
potrebuje vec ali pa bi nas kupec Zelel biti nekdo, ki je toliko oddaljen, da ga nasa logistika vec ne
dosezZe po normalnih cenah. Globalizacija nam sicer odpira vrata na trge povsod po svetu, zagotovo
pa se moramo v zacetnih fazah zanasati na domaci trg, razen ¢e pripravljamo izdelek za zadostitev
potreb na primer Japoncev. V hrvaskem filmu Marsal je eden od glavnih junakov, ki je poskusal uvesti
,socialisticni” turizem, povedal misel, ki je lahko zelo dobro vodilo pri trzenju izdelkov iz nasega
podezelja: ,Deluj lokalno, misli globalno!“

Na domacem trgu smo lahko bolj prepoznavni, potrosniki bolj zaupajo domacemu, logistika oziroma
oskrba kupcev je lahko lazja in boljsa, ter stroski nizji. Ni pa greh, da ko obvladamo domaci trg
pogledamo tudi po okoliskih. Presoditi moramo, ali se nam vecji stroski, ki so potrebni za prodor na
nov trg, sploh povrnejo.

Pa Se necesa ne smemo prezreti pri uresnicevanju nase ideje, namrec financnega dela izvedbe. Zelo
pomembno je, da obvladujemo tako stroske uresni¢evanja ideje, denimo neke investicije, kakor tudi
stroske delovanja v ¢asu polne uveljavitve sprememb, ki jih prinasa izvedba projekta. Recimo, da je
nasa ideja posodobitev stroja, s katerim vrSimo neko dejavnost. Pomembno je, da financiranje
naloZbe izpeljemo tako, da nam le ta ne bo predstavljala mlinskega kamna za vratom. Ce imamo
sredstva zanjo sami, nam njeno financiranje ne predstavlja dodatnih stroSkov, zavedati se moramo le
tega, da moramo, poleg pokritja vseh stroskov, zasluziti dovolj tudi za to, da bomo lahko po koncu
amortizacijske dobe kupili nov stroj. Ce moramo za naloZbo najeti kredit, nam dodatni strodek
predstavlja placilo obresti za najete kredite. Vedji kredit kot bomo najeli, viSje stroske bomo imeli z
vraCanjem obresti. Zato je nujno pred odloditvijo za naloZbo pripraviti financni nacrt, ki nam pokaze,
kako bomo v prihodnosti obremenjeni z odplacevanjem vrednosti za naso investicijo. Potrebno je na
primer presoditi, ali se nam sploh splaca vlagati v nek nov stroj in zaceti z neko novo proizvodnjo, ali
pa bi bilo bolje denar, ki ga imamo, vloZiti kot depozit v banko in bi zanj dobili visje obresti kot bi bil
dohodek od dejavnosti. Prav tako je potrebno predvideti dotok denarja, da bomo imeli ves ¢as dovolj
likvidnih sredstev za tekoce poslovanje. V nasprotnem primeru nas to lahko pripelje do najemanja
novih kreditov, povecajo se stroski za obresti, kar nas zavrti v spiralo, ki lahko na koncu privede do
stecaja oziroma bankrota.

Stvar pa le ni tako ¢rna, kot se kaZe na prvi pogled. Obstajajo mozZnosti, kjer lahko za dolocene
nalozbe pridobite doloCen del nepovratni sredstev, ali pa pridobite kredite, ki so ugodnejsi od
bancnih. Gre za financiranje iz razlicnih skladov, ki ¢rpajo bodisi evropska ali nacionalna/lastna
sredstva. Vazno je le, da izpolnjujete vse razpisne pogoje, da spada vasa naloZba med upravi¢ene
nalozbe in da jo boste po njenem dokoncanju v resnici uporabljali v skladu z namenom. Navadno se
je za ta sredstva potrebno prijaviti na razpis in predloZiti vso zahtevano dokumentacijo. V vecini
primerov nalozbe pred odobritvijo vase vloge Se ne smete zaceti. Sklad vam dodeli sredstva v
doloceni visini, ki je odvisna od viSine vrednosti naloZbe in od razpisanega deleZa sofinanciranja.
Pomembno je tudi vedeti, da boste morali celotno vrednost nalozbe najprej zagotoviti sami, Sele ko
bo sklad preveril, da je z njo vse v redu, vam bo povrnil znesek odobrenih sredstev. To seveda
pomeni, da morate v svojem finanénem nacrtu predvideti tudi stroSke morebitnega premostitvenega
kredita.
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2. Sprejemanje odlocitev

Kako pa je s sprejemanjem odlocitev? Ljudje se navadno ne obnasamo kot slepe kokosi, ki kar tako,
po obcutku kljuvajo po tleh in, e imajo sre€o, tu in tam naletijo na kaj uZitnega. Ravnamo veliko bolj
premisljeno, postavimo si cilje in jih poskusamo uresniciti.

Pri tem je potrebno zbirati najrazlicnejSe informacije, jih predelati in pretehtati, Sele nato se lahko
odlo¢amo oziroma usmerimo svoje delovanje v pravo smer. Verjetno bi nam bilo v Zivljenju lazje, ce
bi za vsako odlocitev vrgli kovanec, pa naj sreca odloci, kako se bo stvar odvijala dalje, po drugi strani
pa bi s tem popolnoma izgubili moZnost odloc¢anja o svoji usodi.

Zal tudi ne moremo vedno odlo¢itev sprejemati samo s trezno glavo, ampak se nam v odlo¢anje
navadno vkljucijo tudi ¢ustva, sploh na podrocjih, do katerih imamo neko afiniteto. Tako se bomo na
primer brez teZav s trezno glavo odlocili o nakupu, denimo, toplotne ¢rpalke za ogrevanje hise. Izbrali
jo bomo na podlagi tlorisa nase hise in temperature vode, ki jo Zelimo doseci. Potem samo zberemo
ponudbe in kupimo tisto, ki ima najboljSe razmerje med kakovostjo in ceno.

Drugace pa je pri stvareh, ki imajo poleg uporabne vrednosti Se nek statusni simbol. Takrat nasa
Custva delajo na polno in mocno vplivajo na nase odlocitve. Navadno se tovrstno obnasanje pri ljudeh
zatne Ze zelo zgodaj, seveda pod vplivom okolice. V Custvene odlocitve nas vodijo na eni strani
reklame oziroma promocija podjetij, na drugi strani pa tudi ljudje okoli nas. Tako otroci od vrtca dalje
zahtevajo dolocene izdelke oziroma dolocene blagovne znamke, da se bodo pokazali vrstnikom kot
enakovredni, oziroma, da jih bodo ti sprejeli v svojo sredo. Vedenjski vzorci seveda ostajajo, zato tudi
v odraslem obdobju Custev pri odlo¢anju ne znamo postaviti v ozadje. Ko pa prepustimo ¢ustvom, da
vodijo postopek odlo¢anja oziroma izvedbe, se nam pogosto zgodi, da:

- se odlo¢imo za nekaj, kar zares ne potrebujemo ali potrebujemo samo nekajkrat v letu,
- se odlo¢imo za nekaj, kar je vecje in mocnejse kot dejansko potrebujemo,
- se odlo¢imo za nekaj, kar si tezko privos¢imo oziroma nas bo stalo prevec.

Svetovne korporacije na veliko izkoris¢ajo nase Custveno odlocanje za svoj uspeh. Najetih imajo vrsto
strokovnjakov s podrocja psihologije oziroma cloveskega obnasanja, ki skusajo najti Sibke tocke v
nasem znacaju in s pomocjo razli¢nih tehnik dosezZejo, da kupimo ravno njihovo. Teh tehnik je veliko,
zagotovo je vsak izmed nas slisal vsaj tisto, ¢e narocite takoj, vam popolnoma brezplacno damo 3e
..."“. Popolnoma brezpla¢no!?! Zagotovo boste placali prav vse in Se celo vec od tistega, kar boste
prejeli.

Za laZje in boljse odlo¢anje bi morali za vse vecje naloZbe ali spremembe pripraviti poslovni nacrt.
Poslovni nacrt je ekonomska Studija, ki pomaga odgovoriti na vprasanje, ali smo sposobni izpeljati
neko nalozbo in je orodje za pravilno poslovno odlotitev oziroma ustrezno upravljanje s kmetijo. Zal v
kmetijstvu preveckrat delamo poslovne nadrte takrat, ko so se kmetje Ze odlocili za dolocene
investicije in kandidirajo za evropska in druga sredstva, namesto da bi jih naredili pred odlocitvijo o
nalozbi. Vsebina poslovnega nacrta za kandidiranje na razpisih je sicer predpisana, vendar lahko za
svoje potrebe stvari poenostavimo in si zapiSemo groba dejstva in ocene o nasem delovanju, s
pomocjo katerih lahko dobimo prvo sliko, ali bomo nalozbo lahko izpeljali in kaksen bo okvirni
izkupicek z njeno uporabo. Podatki s katerimi delamo analizo pa morajo biti realni, v poslovhem
nacrtu moramo videti, ¢e je izvedba projekta mozna tudi v rahlo pesimisti¢ni varianti. Ce ga bomo
lahko izpeljali v slabsih razmerah, bo njegovo breme v boljSih razmerah toliko lazje. Ob uporabi
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slabih/netoénih podatkov se moramo zavedati, da s tem goljufamo sami sebe. Poslovni naért je kot
nekaksna poslovna GPS naprava - na Zeleni cilj nas pripelje le, ¢e mu vnesemo prave podatke.

Ce povzamemo, preden izvedemo projekt za uresni¢itev neke ideje, si moramo biti na jasnem glede
mnogo stvari, ki se ticejo nasega delovanja, vplivov okolice na nas in nasih vplivov na okolico.

Moderni ekonomski guruji sicer ucijo o bliskovitih prodorih na trg, kjer na enkrat unicis konkurenco in
uresnicis ,ameriSke sanje”, pa vendar se zdi slovenski pregovor ,Prvi dobicek ne gre v mosnji¢ek” za
nacrtovanje kmetijske dejavnosti bolj smiseln.

Vir: Demsar Benedici¢ A., Cor T., Pridobivanje namenskih sredstev in pisanje projektov, Gradivo v okviru projekta EURUFU -
Odkrivanje mozZnosti za nove priloZnosti. Kranj, 2013

3. lzdelava poslovnega nacrta in ekonomski kazalniki

Poslovni nacrt je ekonomska Studija, ki pomaga odgovoriti na vprasanje, ali je kmetijsko
gospodarstvo sposobno izpeljati nalozbo. Je orodje za pravilno poslovno odlocitev in vodenje posla.
Poslovni nacrt pa je strokovnim delavcem Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP)
ter Agencije za kmetijske trge in razvoj podeZelja (ARSKTRP) tudi osnova za odlocitev, ali je vlagatelj
upravi¢en do sredstev, na katera kandidira. Investitor mora nacértovano investicijo skrbno nacrtovati
Ze vnaprej.

Obvezne vsebine poslovnega nacrta so: povzetek, opis kmetije, analiza dejavnosti, analiza ciljnih
trgov, konkurenca, trZenje, podrobnejsi opis nalozbe, proizvodnja in tehnologija, financni vidik
izvedbe naloZbe in financna analiza.

Poslovnega nacrta ne delamo za celotno Zivljenjsko dobo nalozbe, pac pa za ekonomsko dobo, ki je
obicajno krajsa.

Predstavlja obdobje od prvih investicijskih vlaganj preko polnega koriscenja zmogljivosti do trenutka,
ko bi morali obnoviti del osnovnih sredstev, ki so predmet nalozbe iz poslovnega nacrta. Znacilen
primer je oprema, ki ima krajSo Zivljenjsko dobo kot zgradbe.

Sicer pa velja pravilo, da je obdobje, ki ga upostevamo v poslovnem nacrtu, vsaj enako dolgo kot
doba odplacevanja kreditov in vsaj tako dolgo kot je doba vracila investicijskih vlaganj. V nobenem
primeru pa ta doba ne sme biti krajsa od petih let po zakljucku nalozbe.

Stalne cene so pomembna predpostavka poslovnih nacrtov. Ne glede na predvideno inflacijo v
ekonomski dobi projekta uporabljamo ves cas cene iz obdobja, v katerem izdelujemo poslovni nacrt.
Stalne cene izkljucujejo ucinek inflacije in omogocajo spremljanje realnih ucinkov. Stalne cene
uporabljamo tako na strani prihodkov oziroma pokritij kot tudi na strani odhodkov, kar pomeni, da
pri obveznostih do virov financiranja upoStevamo le realne obresti. Zaprtost reprocikla pomeni, da
vse pridelke in izdelke prodamo, torej se nam ne kopicijo v zalogah. Ker je proizvodnja predvidoma
enaka prodaji, se s tem izognemo gibanju zalog.

Z zneski obra¢unane letne amortizacije in dobic¢ka v ekonomski dobi projekta ne predvidimo sprotnih
investicijskih vlaganj, ¢eprav se bodo v resnici izvajala. Obravnavamo torej le tiste naloZbe, ki so
predmet poslovnega nacrta, ostale pa zanemarimo. Letne donose teoreti¢no kopicimo. Na drugi
strani pa raCunamo amortizacijo tudi tistim osnovnim sredstvom, za katere sicer vemo, da jim bo
Zivljenjska doba potekla Se pred koncem ekonomske dobe. NaloZbe v obnovo teh sredstev bodo v
resnici izvedene, v poslovnem nacrtu pa se z njimi ne ukvarjamo, ker bi morali sicer meriti Se ucinke
teh nalozb in bi rezultati postali nepregledni.
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Za dolocitev delovnih ur na kmetiji izhajamo iz normativa, ki ga doloca razpis in sicer, da 1 PDM
(polna delovna moc) predstavlja 1.800 ur letno, pri cemer je Se predpisano, da se za 1 PDM Ssteje
oseba, ki je pokojninsko in invalidsko zavarovana kot kmet oziroma polno zaposlena na kmetiji, vsi
ostali ¢lani pa lahko predstavljajo najve¢ 0,5 PDM oziroma 900 delovnih ur. ViSino urne postavke
investitor doloc¢i sam. Davki in prispevki so izracunani glede na Stevilo kmeckih zavarovancev in visino
dohodka iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti, letni splosni stroski pa so navedeni
na podlagi investitorjevih podatkov. Med spremenljivimi stroski so upostevani tudi stroski najemnin,
najete delovne sile in storitev.

Ker v poslovnem nacrtu obravnavamo kmetijo kot celoto, med ostale prihodke vpisemo tudi visino
letno prejetih neposrednih placil na kmetiji in tudi prihodke in odhodke iz opravljanja dopolnilne
dejavnosti. V primeru najetja kredita (Ze obstojecega ali potrebnega za izvedbo nalozbe) je potrebno
vpisati tudi letne zneske obresti in glavnic.

Pri najemu kredita je potrebno biti pozoren na nekaj osnovnih pojmov:

- ANIUTETA je mesecni obrok, ki ga je potrebno placati. Sestavljena je iz glavnice ali
razdolZnine in obresti (to je stroSek, ki ga moramo placati za izposojeni denar).

- EOM = efektivna obrestna mera vsebuje stroske obresti, odobritve in zavarovanja kredita.
Krediti pri razli¢nih kreditodajalcih so primerljivi med sabo zgolj po EOM.

- po NACINU ODPLACEVANJA locino 2 vrsti odplagevanja: anuitetni (mese¢no placujemo enak
znesek anuitete — v zacetku veC obresti in manj glavnice oz. razdolznine, proti koncu
obratno), obrocni (mesecno placujemo enak znesek razdolZnine = glavnice, stroski obresti se
manjsajo)

Bilanca stanja je izdelana tik po zakljuceni investiciji in ponazarja vrednost gospodarstva in prikazuje
strukturo sredstev, s katerimi je ta vrednost doseZena. Na strani sredstev je aktualna (knjizna)
vrednost stalnih sredstev (zemljis¢, zgradb, strojev in opreme ter investicij) ter povprecna letna
vrednost gibljivih sredstev - zalog materialov in pridelkov in nedokoncane proizvodnje po zakljucku
nalozbe. Na strani obveznosti do virov sredstev je razvidna viSina podjetnikovega kapitala in
morebitna visina najetega kredita, kar izkazuje podatek o zadolZenosti kmetijskega gospodarstva.

Izkaz poslovnega izida je vedno prikazan na dva nadina: z nacrtovano investicijo ali brez nje. Po
postavkah je iz njega moc razbrati letne zneske vseh prihodkov (pokritje in ostali prihodki) in
odhodkov ( amortizacija, stroski dela, davki in prispevki, splosni stroski in ostali odhodki). Glede na
izraCune zgoraj omenjenih postavk je prikazana tudi letna visina dobicka ali izgube in dohodka.
Osnova dinami¢nim ocenam izvedljivosti, upravicenosti in ucinkovitosti nalozbe sta financni in iz
njega izpeljani ekonomski tok. Prikazana sta v vseh letih ekonomske dobe projekta tako za varianto z
nalozbo, kakor tudi brez naloZbe. Financni in ekonomski tok pricnemo prikazovati eno leto pred
zacetkom naloZbe.

Tako za financni kot tudi ekonomski tok velja, da na strani pritokov in odtokov uporabimo vse
podatke, ki so uporabljeni v izkazu poslovnega, na strani pritokov dodamo 3Se vire financiranja
nalozbe. V tem delu se pojavi Se postavka, imenovana ostanek vrednosti nalozbe, ki je vnesena pod
zadnje leto ekonomske dobe projekta. Pomeni pa preostalo knjizno vrednost naloZbe, ki je predmet
poslovnega nacrta. Ker je Zivljenjska doba obi¢ajno daljSa od ekonomske dobe, ta osnovna sredstva
Se niso amortizirana. lzra€unana je tako, da je od celotne vrednosti investicije odSteta vsota letnih
zneskov amortizacije do vklju¢no zadnjega leta ekonomske dobe.

Na strani odtokov pa so v finanénem toku dodani Se naslednji postavki investicijska vlaganja in
obveznosti do virov financiranja (odplacilo glavnice + obresti + stroski kredita).

Neto financni tok izracunamo kot razliko med pritoki in odtoki - najprej v posameznih letih, nato pa
Se kumulativno, zacensi od leta prvih investicijskih vlaganj (to). V posameznih letih morebitni
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negativni financni tok je dopusten le, ¢e ga lahko pokrijemo iz akumuliranih finan¢nih sredstev iz
preteklega obdobja, sicer pa je treba predvideti premostitvena kratkorocna sredstva ter njihovo
popladilo. V kumulativi nepretrgoma pozitiven finanéni tok naj bi zagotavljal likvidnost kmetijskega
gospodarstva in s tem placdilno sposobnost. Financni tok je najpomembnejsi kriterij izvedljivosti
nalozbe, zato tudi razpis navadno doloca, da je investicije upravicena samo v primeru, ko je
kumulativni financni tok pozitiven.

Ekonomski tok izhaja iz finan¢nega, vendar na strani pritokov ne uposteva virov financiranja nalozbe,
na strani odtokov pa ne obveznosti do virov financiranja. Neto prilive ekonomskega toka torej
izracunamo kot razliko med pritoki in odtoki, med katerimi pa ni omenjenih dveh postavk. Tako kot
financni tudi ekonomski tok izracunamo za vsako posamezno leto ter Se kumulativno, zacensi od leta
prvih investicijskih vlaganj.

Ekonomski tok in iz njega izhajajo¢e dinami¢ne ocene nalozbe racunamo samo za ucinke nalozbe, to
pomeni, da upostevamo samo financne razlike, ki nastanejo v primerjavi variante z nalozbo in
variante brez nalozbe v posameznih letih ekonomske dobe projekta.

Doba vracila investicijskih vlaganj je ¢as (obdobje, izrazeno s Stevilom let), v katerem ustvarjena
prosta denarna sredstva pokrijejo investicijske stroske. To je dosezeno takrat, ko postane ekonomski
tok nalozbe v kumulativi pozitiven. Ker je ostanek vrednosti nalozbe sestavina ekonomskega toka,
nam ta ostanek ne sme lazno prikazovati kumulativno pozitivnega ekonomskega toka, ki ga zgolj s
prostimi denarnimi sredstvi v resnici Se ne bi dosegli. Ekonomska doba projekta mora biti torej daljsa
od dobe vradila investicijskih vlaganj, sicer iz ekonomskega toka ni mogoce razbrati pravilnega
rezultata.

Neto sedanja vrednost (NSV) predstavlja vrednost, ko vse prihodnje pritoke in odtoke (oziroma neto
ekonomski tok v posameznih letih ekonomske dobe projekta) diskontiramo na sedanji termin  torej
na leto, v katerem nastopijo prvi investicijski stroski. Pri izraCunu neto sedanje vrednosti je
uporabljena 5% diskontna stopnja.

Interna stopnja donosnosti (ISD) je stopnja, pri kateri je neto sedanja vrednost enaka 0. Pove nam,

koliksno akumulacijo ustvari enota vloZenega kapitala. Pozitivna neto sedanja vrednost pomeni, da so
donosi pri izbrani diskontni stopnji vecji od investicijskih izdatkov, negativna sedanja vrednost pa
pomeni, da vsota donosov ni dovolj velika, da bi se z njo nadomestili investicijski izdatki. Pri izracunu
ISD se upoStevajo samo nacrtovani donosi investicije, na katere morebitno dodeljena sredstva nimajo
nobenega ucinka, zato se pri izracunu ISD dodeljena sredstva ne upostevajo.

Vrednost nacrtovanih donosov investicij se ugotovi na podlagi poslovanja kmetije oziroma podjetja z
investicijo ali brez investicije. UCinek investicije se izracuna na podlagi nacrtovanja denarnih tokov
investicije.

Vir: spletna stran: http://www.arsktrp.qgov.si/si/o_agenciji/javne _objave/javni_razpisi/

4. Poslovni nacrt za mlade prevzemnike

Vsebino poslovnega nacrta za mlade prevzemnike doloca javni razpis Pomoc za zagon dejavnosti za
mlade kmete. Razpis je zaprtega tipa, kar pomeni, da je rok zaprtja objavljen v samem javnem
razpisu in vse prispele vloge obravnavajo istoCasno po zaprtju le — tega. V primeru dopolnitev ali
dodatnih pojasnitev, so vlagatelji pozvani, da vloge dopolnijo, sledi tockovanje vloge. Osnovna merila
tockovanja so objavljena Ze v razpisu samem in so zelo jasna in nedvoumna. Vecina teh meril se
nanasa na poslovni nacrt, ki ga posamezniki mora izpolniti najkasneje v roku 3 let, po izdaji odlocbe.
Sredstva se odobrijo vlogam od najviSjega Stevila tock proti nizjim. Ko so razpisana sredstva
porabljena, se doloci vstopna meja za pridobitev sredstev. Posameznik, ki je dosegel manjse Stevilo
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tock, Zal izpade iz uspesnega kandidiranja na razpisu, Ceprav je bila njegova vloga popolna in oddana
pravocasno.

Kljuéni poudarki iz vsebine poslovnega nacrta:

- izhodis¢no stanje kmetije

- dolocitev mejnikov (vzpostavitev knjigovodstva, zaposlitev na kmetiji, ¢e je predvidena in
vzpostavitev aktivnega kmeta)

- neobvezni mejnik (prilagoditev obstoje¢im standardom Evropske unije, ki se ukvarjajo za
kmetijsko gospodarstvo — ureditev skladis¢nih kapacitet in varstvo pri delu)

- dolocitev obveznih ciljev (cilji, ki prispevajo k gospodarskemu razvoju ali cilji, ki prispevajo k
horizontalnim ciljem — inovacije, varstvo okolja ali blaZitev podnebnih sprememb)

- dolocitev neobveznih ciljev (ohranitev obsega proizvodnih kapacitet, trzenje kmetijskih
proizvodov, prispevek k doseganju horizontalnih ciljev kot drugi cilj, sodelovanje in dvig
kakovosti ter izobraZevanje).

Miad prevzemnik mora v poslovhem nacrtu predvideti izpolnitev vseh obveznih mejnikov, najmanj
1 obveznega cilja, ki prispeva k gospodarskemu razvoju ali k doseganju enega od horizontalnih
ciljev in najmanj 1 neobvezen cilj.

Obveznosti, ki si jih je mlad prevzemnik zadal v poslovnem nacrtu, mora izpolniti najkasneje v roku
36 mesecev po izdaji odlocbe o pravici sredstev, razen za tiste aktivnosti, ki jih mora izpolniti Ze prej
kot je doloceno v javnem razpisu.

Izplacilo sredstev poteka v 2 obrokih — prvi 70% izplacila v roku 30 dni po izdani odlocbi in drugi obrok
preostalih 30% po preteku 3 let od izdaje odlo¢be in oddaje koncnega porocila z vsemi dokazili.
Sredstva, ki jih mlad prevzemnik prejeme iz naslova javnega razpisa in jih vlozi namensko v kmetijsko
dejavnost — torej jih porabi za izvedbo investicij na kmetiji, kar dokazuje z racuni, so oproscena placila
dohodnine, sicer pa ne.

Vir: spletna stran: http://www.arsktrp.qgov.si/si/o_agenciji/javne _objave/javni_razpisi/

OBLIKOVANIJE CENE ZA TRG (lastna cena, pogajanje)

Cena je eden izmed stirih glavnih faktorjev trzne strategije (poleg izdelka, poti prodaje in promocije),
ki so pomembni za uspeh nekega izdelka. Vecina ljudi namrec nek izdelek ali uslugo ocenjuje, kaj in
koliko so dobili za dolo¢eno ceno. Zato je potrebno ceno skrbno nacrtovati in vanjo vkljuciti tudi
okoliske faktorje. Cene tudi ne moremo oblikovati, brez da bi imeli trdno dolocenih ostalih faktorjev
trzne strategije.

Trije osnovni elementi dolo¢anja cene so povprasevanje, stroski in cena konkurentov. Splosni zakon
povprasevanja pravi, da viSja cena zniZa koli¢ino izdelka, ki so ga kupci pripravljeni kupiti. 1zjema so
lahko prestizni izdelki, kjer dvig cene lahko celo poveca obseg povprasevanja. Kako kupci reagirajo na
spremembo cene nam pove cenovna elasticnost za nek izdelek. Kupci bodo lahko povsem ravnodusni
na spremembo cene, lahko pa zmanjsujejo koli¢ino kupljenega ali celo odidejo h konkurenci.

Drugi pomemben faktor so nasi stroski. Preveckrat so stroski ocenjeni zgolj okoli same proizvodnje,
pozablja pa se na stroske ostalih faktorjev trine strategije. Osnova je lastna cena proizvodnje, kjer
ocenimo najprej vse neposredne materialne stroske (stroski nakupa blaga, pomoznih materialov,..),
neposredne stroske dela ter neposredno amortizacijo (stroski amortizacije sredstev, ki jih
uporabljamo za izdelavo produkta). S tem dobimo t. i. skupne neposredne stroske proizvoda. Ce tem
pristejemo Se posredne stroske nabave, prodaje in uprave, dobimo lastno ceno proizvoda. Ko
dodamo Se obseg Zeljenega dobicka na enoto, dobimo prodajno ceno proizvoda. Ta nam sluzi za
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primerjavo s konkurenco, obenem pa lahko skozi celoten izracun ugotovimo, kje imamo mozZnost za
razvoj oziroma kje lahko znizamo ceno.

Konkurenca in njene poteze so najmanj predvidljivi dejavnik, ki terja stalno prilagajanje. Cena
neposrednih konkurentov je namrec osnova za dolocitev cene naSega proizvoda. Pri primerjavi cen
moramo seveda vzeti v ozir znacCilnosti nasega proizvoda, ki ga konkurencen nima, kar lahko zvisa
naso ceno, posteno pa moramo vzeti v ozir tudi znacilnosti konkurencnega izdelka, ki jih nas izdelek
ne vsebuje. Vsekakor lahko ceno svojega izdelka postavimo vise ali nizje od naSih konkurentov,
zavedati pa se moramo, da lahko konkurenti spremenijo ceno, glede na visino cene, ki smo jo
postavili mi.

Glavne napake, ki jih lahko naredimo pri dolo¢anju cen so, da se prevec naslonimo na stroske, da
ceno dolo¢imo neodvisno od preostalega trienjskega spleta (oglasevanje, prodajni kanali) ter da
dolocena cene ne dovoljuje vedjih variacij med variantami izdelkov, izdelkov v razli¢nih segmentih, na
razlicnih trznih poteh in nakupnih priloZnostih. Ko smo dolocili cene jih moramo nekako prikazati
kupcem. V kmetijstvu navadno postavimo cenik nasih izdelkov in kupec Ze takoj vidi, kakSna je nasa
cena. Drugace pa je, ¢e poslujem o s podjetji oziroma gre za prodajo vecjih koli¢in pridelkov ali
izdelkov ali pa izdelkov z vecjo vrednostjo. Takrat dolo¢imo ceno preko pogajanj. V vzhodnem svetu
so pogajanja (barantanje) eden od stebrov potrosniske kulture, na njihovih bazarjih te gledajo zelo
¢udno, ¢e sprejmes njihovo prvo ceno. Pri nas je teh navad cedalje manj, v kmetijstvu morda pri
prodaji Zivine, strojev, ... Pogajalska mo¢ pa je zelo omejena, ¢e gre za izdelke s kratkim rokom
uporabe ali pa za sezonsko vezane izdelke, ki jih damo na trg, ko je ponudbe prevec. Veckrat sliSimo v
medijih, da so kmetje najsSibkejsi ¢len v preskrbovalni verigi zato lahko trgovci izsiljujejo ceno. Pred
pogajanji moramo dolociti dve vrednosti za prodajno ceno: prva bo tista, s katero bomo zaceli
pogajanja, druga tista prodajna ceno proizvoda, pod katero nikakor ne smemo iti, da lahko normalno
poslujemo.

Na druZinskih kmetijah stroskov dela navadno ne vkljucijo v stroske, ampak predstavlja vir njihove
place razlika med lastno in prodajno ceno izdelka, zato je manevrski prostor za pogajanja Se toliko
manjsi. Vsekakor pa pri pogajanjih pomaga, ¢e lahko pokazemo na dolocene prednosti nasega
izdelka, kot so bolj naravi prijazna pridelava, Zivalim prijazna prireja, lokalno poreklo, kratek dobavni
rok, daljsi rok placila...

,®
‘ JYPROGRAM -
1 am O
PODEZELJA :
// )\\ ) L ) i wiltidity bonelite
Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje J




28

Sklop 2:

ZAVAROVANJE, ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI,
PROMOCIJA KMETIJSKIH PRIDELKOV IN PROIZVODOV,
PLASIRANJE PROIZVODOV NA TRG

PREPRECEVANIJE 1ZGUBE PRIDELKA, PREPRECEVANJE NASTANKA SKODE,
ZASCITA PRED SKODO

Vremenske razmere so v kmetijski pridelavi klju¢en dejavnik za Zivalsko in rastlinsko pridelavo.
Nobenega dvoma vec ni, da po dveh desetletjih tudi v Sloveniji govorimo o spremenjenih pogojih
kmetovanja zaradi klimatskih sprememb. Nastale gospodarske Skode v domaci kmetijski pridelavi, ki
so jo povzrocile vecje suse, zimske in spomladanske pozebe toce z neurji in povodnji se iz leta v leto
povecujejo. Znacilnost prehodov med Stirimi letnimi Casi je izginila. Vse pogosteje so zacetni zimski
meseci netipi¢no zimski z dokaj visokimi temperaturami znacilnimi v preteklosti za mesec marec. Tudi
zimska sneZna odeja je le v redkih letih zadostna, da bi se zemlja dobro in pocasi napila zadostne
koli¢ine vode. Zaradi tega fenoloski razvoj vseh kmetijskih rastlin prehiteva in obstaja vedja
obcutljivost za pozne zimske in zgodnje spomladanske mrazove. Visje spomladanske temperature z
dovolj vlage pa povzrocajo pojav mnogi, tudi novih bolezni v veéjem obsegu tudi pri Zivalih. Zelo
problemati¢na so podaljsana indijanska poletja, ki podaljSajo rastno obdobje zelnatih in trajnih
kmetijskih rastlin in zato les pred nastopom zimskih temperatur ne dozori in so zato Skode v trajnih
nasadih zaradi pozeb v zadnjem desetletju zelo velike.

ZAVAROVANIE V KMETISTVU, PRIJAVA SKODE OB RAZNIH SKODNIH
DOGODKIH

1. Zavarovanje v kmetijstvu

Zavarovanje postaja tudi v kmetijski pridelavi vedno bolj klju¢en dejavnik ekonomicne, vzdrine
pridelave, Se posebej zaradi vedno pogostejSih ujm, kot posledica spremenjenih pridelovalnih
pogojev. StroSek zavarovanja na kmetiji ni zanemarljiv, vendar se ga s pravilno izbiro zavarovalnega
produkta lahko prilagodite finanéni zmoZnosti kmetije. Kmetijstvo je zaradi neposredne odvisnosti
od vremena in okoljskih razmer med najbolj obcutljivimi sektoriji, saj ga vplivi podnebnih sprememb
in naravne nesrece najbolj prizadenejo. Podnebne spremembe in ekstremne vremenske razmere,
povecujejo verjetnost pojava naravnih nesre¢ kot so pomladanska pozeba, neurja s toco, susa,
vrocinski stres, poplave, ter napadi Skodljivcev in bolezni, kar se odraza na kolicini in kakovosti
pridelkov ter stabilnosti pridelave.

2. Ukrepanje proti Skodnim dogodkom

Negativne posledice dogodkov, ki jih prinasajo klimatske spremembe (susa, zmrzal, vrocina, veter,
toca, nalivi...) v kmetijstvu se lahko zmanjsa s pravilno izbiro tehnologij pridelave in sort. Tako lahko
na primer kmetijska gospodarstva v predelih, kjer je nevarnost suse vecja, zmanjSajo stopnjo tveganja
izgube pridelka z ustreznim datumom setve, s sajenjem manj obcutljivih kultur (npr. del koruzne
silaze nadomestijo s krmnim sirkom, sajenje ustreznih podlag pri sadikah vecletnih rastlin), s
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spremenjenim kultivarjem, z uvedbo namakalnih sistemov, z diverzifikacijo proizvodnje ter z
ustreznim gnojenjem.

Podobno se proizvodna tveganja lahko znizajo tudi v Zivinoreji z izbiro ustreznih pasem glede na
pogoje v katerih kmetujemo in glede na nase znanje in izkusnje. Dejstvo je, da so visoko produktivne
pasme bolj obcutljive na napake upravljanja in vodenja (npr. napake na strani vodenja prehrane).

Na podrocju zmanjSevanja ranljivosti na podnebne spremembe pozornost Ze namenjamo izgradnji
namakalnih sistemov vklju¢no s sistemi za oroSevanje, investicijam v protitocne mreze, zavarovane
prostore, izboljSanju kolobarja, konzervirajocCi obdelavi tal ter izboljSanju tehnologij pridelave in reje
Zivali. Vse nasteto se dopolnjuje z vklju¢evanjem okoljskih vsebin v kmetijsko politiko ter uporabo
inovativnih pristopov. Le na ta nacin se lahko ohranil sedanji nivo kvalitete slovenskega kmetijstva in
Zivljenja na podezelju.

A vse to ne pogosto ne zadosca, nekateri ukrepi niso mozno v sveh kmetijskih panogah, poleg tega pa
klimatske spremembe prinasajo razlicne izzive vsako leto, ki jim samo z zgoraj nastetimi ukrepi nismo
vedno kos.

Samo eden izmed nacinov zagotavljanja obstojnosti kmetijske pridelave v takih vremenskih razmerah
je tudi zavarovanje pridelka. V aktivno obvladovanje katastrofalnih vremenskih pojavov v obliki toce,
viharnega vetra, pozebe, poplave in suSe ter zavarovanja goveda se poleg zavarovalnic vkljucuje tudi
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP) s sofinanciranjem zavarovalnih premij kot
dodatno spodbudo in podporo kmetovalcem.

Od leta 2006 se v Sloveniji izvaja ukrep sofinanciranja zavarovalnih premij za zavarovanje kmetijske
pridelave. Drzava spodbuja kmetijske pridelovalce, da zavarujejo svoje pridelke pred posledicami
naravnih nesrec in Zivali za primer bolezni.

S sofinanciranjem zavarovalnih premij se Zeli spodbuditi kmetijske proizvajalce, da zavarujejo svoje
pridelke pred posledicami naravnih nesrec kot so: toca, pozar, udar strele, pozeba, poplave in vihar.
Zivali na kmetijskem gospodarstvu pa pred nevarnostjo pogina zaradi bolezni, zakola Zivali na
kmetijskem gospodarstvu z veterinarsko napotnico ali usmrtitve Zivali zaradi bolezni in ekonomskega
zakola zaradi bolezni ter gojitev vodnih Zivali v ribogojnih objektih za primer pogina zaradi bolezni.
Sofinancirajo se zavarovalne premije, pri katerih je zavarovalno kritje z odbitno fransSizo v visini
najmanj 15 odstotkov zavarovalne vsote posevkov, nasadov ali plodov na posamezni zavarovani
povrsini.

Zavarovalne premije se lahko financirajo tudi iz obcinskih sredstev, vendar pa skupni delez podpore
ne sme presegati 65 odstotkov stroskov zavarovalne premije.

Z letoSnjem letu (2018) je znasalo sofinanciranje zavarovalnih premij pri trajnih nasadih

50 %, za ostale rastlinske pridelke pa na 40 %, stopnja sofinanciranja zavarovanja za Zivali pa se ne
spreminja.

Zavarovanje ostaja sicer temeljna oblika varovanja kmetijske proizvodnje pred naravnimi nesrecami,
pomembno pa je, da se kmetijski pridelovalci zavedajo pomena preprecevanja Skode, saj samo z
zavarovanjem ni mogoce ublaziti posledic Skode in dolgorocno imeti ekonomsko vzdrzno pridelavo.

IZBOLISEVANJE KVALITETE, VKLJUCEVANJE V SHEME KAKOVOSTI

Kmetijski pridelki so v glavnem namenjeni hrani, za ljudi in za Zivali. Zaradi vse hujSega tempa
Zivljenja, vedno nizjih odkupnih cen je v skoraj vseh kmetijskih panogah na prvem mestu v pridelavi
viSina pridelka. Tudi vecina profesionalnih sort je Zlahtnjena na visok pridelek. Razen vizuelne,
kakovosti se o notranji kvaliteti pridelka, posebej v pridelavi sadja in zelenjave govori ponovno Sele v
zadnjem casu.
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1. Zagotavljanje kakovost v kmetijstvu

Pojem kakovosti moramo obravnavati tako s strokovnega kot trznega staliS¢a. Za doseganje trine
kakovosti v vseh kmetijskih panogah se zahteva uporaba najnovejsih, pogosto zelo dragih tehnologij.
Potrebno je slediti vsem novejsim dognanjem stroke. A trzna kakovost, z izjemo pri Zitih, zajema
samo zunanji videz, velikost, barvo... pridelka.

Vendar trzne oz. odkupne cene najpogosteje kakovosti, posebej notranje, ki pa je potrosniku vedno
bolj pomembna, ne priznavajo oziroma zanjo kmetovalci ne doseZzemo visje cene. Visjo ceno je
mozno doseci samo, ¢e se odlo¢imo tudi za uporabo ali blagovnih znamk, preko katerih potrosniku
povemo, zakaj in v ¢éem smo boljSi oziroma kaj placajo nekoliko vec.

2. Sheme visje kakovosti
Vedno bolj pogosto pa se uporabljajo tudi posebne, od drzave ali EU priznane oznacbe kakovosti:
Zascitena oznacba porekla — vse faze pridelave in predelave kmetijskega proizvoda morajo potekati
na dolocenem geografskem obmocju. Kakovost in znacilnost proizvoda je izklju¢no ali bistveno
posledica vpliva geografskega okolja. Primer: slovenski siri Tolminec, Nanoski sir, Mohant...
Zascitena geografska oznacba — vsaj ena od proizvodnih faz kmetijskega proizvoda mora potekati na
dolocenem geografskem obmocju (npr. surovina lahko prihaja izven geografskega obmocja).
Kakovost, sloves ali druge znacilnosti proizvoda je mogoce pripisati temu geografskemu okolju.
Primer: Ptujski luk, Kraski prut...
Zajamcena tradicionalna posebnost - proizvodnja ni omejena na dolo¢eno geografsko obmocje, kar
pomeni, da se proizvodi, ki se proizvajajo v skladu s specifikacijo, lahko proizvajajo na celotnem
ozemlju RS in EU (v kolikor je pridobljena evropska zascita). Ti proizvodi se proizvajajo ali na
tradicionalen nacin ali iz tradicionalnih surovin ali po tradicionalnem receptu. Primeri: idrijski Zlikrofi,
prekmurska gibanica, belokranjska pogaca...
Visja kakovost - kmetijski pridelek ali Zivilo po svojih znacilnih lastnostih pozitivho odstopa od drugih
podobnih kmetijskih pridelkov in Zivil. (slovenski med)
Te oznacbe se pridobijo v postopku certificiranja.
Kaj je pomembno pri odloc¢anju za certificiranje?
Najprej mora obstajati tudi poslovni interes, saj je certificiranje placljivo. Najpogosteje ljudje
zamenjajo nostalgijo po domacem in starem s poslovnim interesom. Zato je potreben dogovor ali je
vas ekonomski in poslovni interes dovolj velik, da se tega dela lotite. Na spodnji povezavi MKGP
najdete tudi primer oz. pomoc, kako se naredi stratesko analizo in preveriti ali je ta pot za nas sploh
smiselna.
http://www.mkgp.gov.si/si/delovna podrocja/kmetijstvo/zascita_kmetijskih pridelkov_oziroma_zivi
I/
Izbrana kakovost
Zascitni znak 1IZBRANA KAKOVOST — SLOVENIJA (v nadaljevanju: IZBRANA KAKOVOST) je namenjen
oznacevanju kmetijskim pridelkom, ki ustrezajo kriterijem specifikacije v posamezni panogi in je kot
informacija namenjen potrosniku pri nakupnih odlocitvah. Specifikacija pa vzpostavlja nadstandarde
kakovosti in nadzora.
Za vstop v shemo kakovosti se odloci sektor sam. ko se za to odloci, se doloci skupina, ki bo napisala
pogoje oz. specifikacijo, ki jasno opredeljuje »novo kakovost« - izbrano, posebno kakovost
kmetijskega pridelka.
Z znakom IZBRANA KAKOVOST, skladno s prilogo 2, Pravilnika o postopku priznanja oznacbe
>izbrana kakovost<« (UL RS $t. 79/2015) se oznacujejo pridelki, ki ustrezajo kriterijem posameznih
specifikacij.
Najvedja prednost te skupne oznacbe je, da je namenjena vsem panogam v kmetijstvu in se bo tudi
njena kvaliteta pokazala samo, ¢e bodo v to specifikacijo vstopile vse kmetijske panoge. Zato bo
slovenski potrosnik pod znakom izbrana kakovost natancno vedeli, da kupujejo slovenski pridelek.
Trenutno so v to shemo vstopili sektor za mleko, meso (govedina) in sadje.
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3. Kakovostni domaci proizvodi — garancija za dobro prodajo?

Zivilska varnost postaja ¢edalje bolj pomembna v vsakdanji kmetijski pridelavi. Se bolj temeljita je v
primeru dopolnilnih dejavnosti in trzenju domacih proizvodov od doma, ko je vsa odgovornost pri
vodji kmetije. V Casu, ko potrosniki vedno bolj is¢ejo lokalni proizvod najvisje kakovosti, dobivajo
kmetije dodatne funkcije, kot so informiranje potrosnikov o lokalni prehrani, odpiranje vrat in prikaz
domacega kmetijstva in rekreacijske funkcije. Za vsa ta podrocja in gospodarski uspeh kmetij je
osnova vedno dober in kakovosten proizvod. Sheme in skupne blagovne znamke z definiranimi
kakovostnimi standardi pa so tudi dobra moznosti, za boljSe trzenje. V okviru predavanja bomo
spoznali programe iz Avstrije in razvoj kakovostnih shem. Ogledali si bomo tudi potencial kakovostnih
programov in znamk, ki zagotavljajo skupno promoviranje domacih kmetijskih proizvodov.

DODAJANIJE VREDNOSTI KMETIJSKIM PROIZVODOM S POUDARKOM NA
DOPOLNILNIH DEJAVNOSTIH

V ¢asu nizkih osnovnih cen za primarne proizvode je dopolnilna dejavnost priljubljena alternativa za
povisanje prihodkov na kmetijah.

Dopolnilne dejavnosti na kmetiji so moZnost pridobitve dodatnega dohodka in predvsem za
ustvarjanje dodane vrednosti primarnim pridelkom na kmetiji. S predelavo lahko ustvarimo, dodamo
vrednost trzno manj zanimivemu pridelku predvsem sadja in zelenjave (poskodovan pridelek,
premajhni plodovi, manj zanimiva barva...), oziroma dodatno vrednost viskom proizvodnje, ki jih ne
moremo shranjevati. Prav tako lahko kmetijsko mehanizacijo dodatno izkoristimo in z njo preko
storitev pridobimo dodaten dohodek. Predvsem v tujini se preko dopolnilnih dejavnosti mocno
izkoris¢a tudi znanje kmetovalcev preko delavnic, ponudb storitev prehrane, varstvo otrok, starejsih...
Pogoji za delo preko dopolnilne dejavnosti je v zakonodaji opredeljeni v Uredbi o dopolnilnih
dejavnostih na kmetiji (Ur. List RS §t 57/15 in 36/18). Pred pri¢etkom dopolnilne dejavnosti se je
potrebno natanc¢no pozanimati o vseh pogojih za dopolnilno dejavnost, prevetriti vse moznosti
obdavcitve, prouciti pogoje za opravljanje dopolnilnih dejavnosti, zagotoviti ustrezne prostore in
izpolniti zahteve oglasevanja, promaocije ter prodajnih poti.
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SKUPINA A)
POVEZOVANIJE IN SKUPEN NASTOP NA TRGU (POVEZOVANJE PRIMARNIH
PROIZVAJALCEV)

1. Zadruge

Osnovna oblika povezovanja so zadruge, poznamo splosne, specializirane, gozdarske in druge. V letu
2016 jih je bilo v Sloveniji na podrocja kmetijske dejavnosti, lova, ribolova in gozdarstva registriranih
91. Poznamo vec specializiranih zadrug: Mlekarska zadruga Ptuj, perutninarske zadruge, Zadruga
Dobrina, ki se ukvarja z manjsimi kmetijami in ekoloskimi pridelovalci, sadjarske, vinarske zadruge,...
Zadruga zagotavlja svojim c¢lanom poslovno sodelovanje: odkup pridelkov/izdelkov, prodaja
repromateriala, organiziranje prodaje in skupen nastop na trgu. Na izobrazevanju bodo predstavljeni
kaksni so motivi kmetov za povezovanje v zadruge: kot oblika povezovanja kmetov izboljSujejo
pogajalsko mo¢ posameznih ¢lanov na trgu (izravnalna moc), omogocajo prihranke zaradi vecjega
obsega poslovanja, omejujejo tveganja (zadruge za skupno trZenje), zmanjSujejo transakcijske stroske
(avkcijske zadruge), omogocajo dostop do sredstev (kreditne zadruge in zadruzne banke), dostop do
trga (zadruge za skupno trZenje, zadruge druge in visje stopnje), produktno inovacijo in nadzor
kakovosti (zadruge za trine nise).

1.1 Pomen in vloga zadrug

Pomen zadrug izhaja iz koristi, ki jih zadruga zagotavlja ¢lanom v poslovnem sodelovanju in
posameznim ¢lanom niso dostopne ali pa so dostopne ob manj ugodnih pogojih. Pomen zadrug je
tesno povezan z zadruznimi posebnostmi, ki jih izrazajo mednarodno priznana zadruzna nacela, (1)
prostovoljnosti in odprtosti ¢lanstva, (2) demokraticnem odloc¢anju, (3) gospodarski udelezbi, ki
vklju¢uje poslovno sodelovanje, (4) avtonomiji in neodvisnosti, (5) obves¢anju, usposabljanju in
izobraZevanju, (6) medzadruznem sodelovanju in (7) skrbi za skupnost.

1.2 Motivi kmetov

Kot oblika povezovanja kmetov zadruge izboljSujejo pogajalsko moc posameznih ¢lanov na trgu
(izravnalna moc), omogocajo prihranke zaradi veljega obsega poslovanja, omejujejo tveganja
(zadruge za skupno trZenje), zmanjsujejo transakcijske stroske (avkcijske zadruge), omogocajo dostop
do sredstev (kreditne zadruge in zadruzne banke), dostop do trga (zadruge za skupno trZenje,
zadruge druge in visje stopnje), produktno inovacijo in nadzor kakovosti (zadruge za trzne nise).
Ocenjujejo, da v svetu deluje priblizno 2,5 milijona zadrug s poldrugo milijardo ¢lanov posameznikov
in 250 milijonov zaposlenih. Tudi v Evropski uniji in Sloveniji v zadnjem ¢asu naras¢a zanimanje za
zadruge (v prvih 11 mesecih 2016 je bilo v Sloveniji na novo ustanovljenih 70, izbrisanih pa 7 zadrug).
Ucinkovitost zadrug sodolocajo trije dejavniki: institucionalno okolje z ukrepi ekonomske in druge
politike, polozaj v verigi preskrbe s hrano in notranje upravljanje.

1.3 Institucionalno okolje

Institucionalno okolje zajema socialno, kulturno in pravno okolje, v katerem delujejo zadruge,
vkljuéno s preteklimi izkusnjami (zgodovino). Bistvene znacilnosti zadrug in temeljna pravna ureditev,
ki izhajajo iz nacela istovetnosti med ¢lanstvom in uporabniki storitev, bodo prikazane v primerjavi z
drugimi gospodarskimi subjekti.
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1.4 Polozaj kmetijskih zadrug

Polozaj kmetijskih zadrug v verigi preskrbe hrano bo ilustriran na podlagi razpoloZljivih podatkov o
kmetijskih in gozdarskih zadrugah v Sloveniji, njihovem trinem delezu pri odkupu kmetijskih
proizvodov in oskrbi z reprodukcijskim materialom, dejavnosti na podrocju predelave in trgovine in
dodatnih storitvah za kmete.

1.5 Notranja razmerja

Notranja razmerja v zadrugi odraza clanstvo, ki vkljucuje poslovno sodelovanje ¢lana z zadrugo,
lastniska razmerja (delezi) in upravljanje, pri cemer bodo posebej obravnavani najpomembne;jsi
organi zadruge.

Sklepna misel

Ucinkovito poslovanje in upravljanje zadruge zahteva ustrezne socialne, organizacijske in
gospodarske sposobnosti, razvijanje in posodabljanje ustreznega poslovnega modela, to pa
predpostavlja obvesSc¢anje, usposabljanje organov vodenja in nadzora, vseh ¢lanov, poklicnega
poslovodstva in zaposlenih.

2. Organizacije pridelovalcev

Tudi v Sloveniji se Ze nekaj let borimo in skuSamo vzpostaviti OPje, ki kar nekako ne zazivijo.

Vloga OP-ja je koncentracija ponudbe kmetijskih pridelkov in tudi izdelkov z namenom boljsega
trzenja. Vendar EU nudi tudi financno pomoc¢ Znotraj OP-ja je mozno hitrejSe nacrtovanje in
prilagajanje pridelovalcev z aktualno ponudbo vrst in sort ter klonov na konkurenénih domacih in
tujih trgih. MoZno je optimiziranje stroskov pridelave, kar pridelovalcu omogoca stabilizacijo
proizvodnih stroskov za daljSe obdobje pridelave. V program dejavnosti OP-ja so vklju¢ene tudi
aktualne raziskave in spodbujanje dobrih praks in zagotavljanje tehnicne pomoci. Glede okoljskega
vidika je funkcija OP-ja prav tako zelo pomembna, saj se v sistemu trajno poskrbi tudi za stranske
proizvode. In ker je tudi sadjarska trzna pridelava v dolocenih obdobjih bol ali manj rizicna je v OP-ju z
ustreznimi instrumenti poskrbljeno tudi obvladovanje tvegan;.

Lep primer delovanja v tujini sta dva OPja iz Nizozemske, Belgije (velik OP Groenveg in manjsi OP Bel
Orta).

2.1 Organizacija proizvajalcev v sektorju sadje

Vloga organizacije proizvajalcev, v nadaljevanju OP-ja, je akumulacije ponudbe sadja za namene
ucinkovitega trZzenja, hitrejSega nacrtovanja in prilagajanje pridelave sadja, zaznavanja trzno zanimive
ponudbe sadnih vrst in sort ter klonov konkurenénim domacim in tujim kupcem, optimiziranje
proizvodnih stroskov pridelave, stabilizacijo daljSega obdobja pridelave sadja, daljSanje obdobja
trajnih nasadov, vklju¢evanje aktualnih raziskav in spodbujanje dobrih praks ter zagotavljanje
tehni¢ne pomodi, skrb za stranske proizvode in odpadke. Bolje je poskrbljeno za obvladovanje
posledic po naravnih katastrofah in trznih nihanjih.

Trzna pridelava jabolk kot prevladujoce sadne vrste je v EU razliéno organizirana: najpogosteje preko
specializiranih sadjarskih zadrug. Trenutno sadjarji v EU pridelujejo nad polovico vseh trznih sort
jabolk. RazseZnost in razprsenost OP-jev v Evropi je zgodovinsko pogojena, zato je pri prenosu OP-
jevih praks iz tujine v Slovenijo potekal Sele v zadnjih dveh desetletjih. Sektor sadje je v Sloveniji
glede na pridelavo ostalih konkurenénih pridelovalk v EU eden najmanjsih in zaradi tega tudi zelo
specificen. Pred 50-timi leti se je tako rekoc vsa trZna pridelava sadja, pretezno jabolk pridelovala na
velikih kombinatih in zadruznih posestvih, katerih povrsine pa so se z novimi lastniki zmanjsevale. Le
dve novonastali slovenski sadjarski posestvi sta se po sadjarskih povrsinah in pridelavi jabolki Se
enkrat povecali. Porazdelitev sadnih okoliSev v Sloveniji je idealna, vendar so v evropskem merilu zelo
majhni. Geografske znacilnosti in pedoklimatske razmere omogocajo sodobno trzno pridelavo jabolk
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v nasadih zadnje generacije v vseh sadnih okolisih. Zato se je Ze pred 20 leti porodila zamisel o
ustanovitvi sadjarskega OP-ja. Vendar so spreminjajoce lastninske razmere na vseh vecjih sadjarskih
posestvih bile zelo razlicne in sadjarji na teh posestvih vse do danes niso uspeli zdruziti svojih skupnih
poslovnih interesov v obliki obstojecih organizacij producentov po vzoru ostalih v EU.

V Sloveniji je pridelava jabolk namizne kakovosti zelo razprSena. Najvec jabolk pridelajo na nekaj
mesanih zadrugah z lastno pridelavo in v manj kot 10-tih podjetij ter na priblizno 200 preteZzno
sadjarsko specializiranih in delno usmerjenih kmetijah - le te pa od leta 2004 svojo sadjarsko
pridelavo intenzivno oblikujejo po vzoru dobrih tujih praks. Vsa vecja sadjarska podjetja v Sloveniji za
trzenje svojih jabolk iS¢ejo nova poslovna okolja, z novimi klubsko zanimivimi trznimi sortami jabolk,
vklju€no s svojimi partnerji-sadjarskimi kmetijami v regiji. Primer dobre domace prakse je pridelava in
trzenje jabolk, Se posebej dveh klubskih sort KIKU fuji in eko sorte antares podjetja Mirosan d. o. o.
(Vir: Predstavitev podjetja film »Vsi letni Casi«)

3. Drustva

Zakon o drustvih — uradno preciséeno besedilo — ZDru-1-UPB2 (Uradni list RS, $t. 64/11 z dne 12. 8.
2011): spletna stran:

http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK04242

Zakon v 30. do 36. ¢lenu opredeli status delovanja drustev v javnem interesu v Clenih Ta status
omogoca doprinos pri tockovanju na javnih razpisih.

S posebnim zakonom se lahko dolodijo tudi druge prednosti, ki jih druStvom daje pridobljeni status.

4. Socialna podjetja, Socialne storitve

Eden izmed moznih nacinov pridobivanja dodatnega dohodka na kmetiji je tudi socialno podjetnistvo.
Med obstojecimi socialnimi podjetji je kar nekaj takih, ki povezujejo kmete pri skupnem trZzenju
kmetijskih proizvodov, razvijajo zeleni turizem, v katerega vkljucujejo lokalne zgodbe, izvajajo
izobraZevanja v povezavi s kmetijstvom ali pa se ukvarjajo s predelavo kmetijskih pridelkov zaradi
doseganja viSje dodane vrednosti. Mnogo dobrih idej pa je tudi glede razvoja novih socialno
podjetniskih dejavnosti kot npr. izvajanje socialno varstvenih storitev, razvoj raznih oblik zdravljenja s
pomocjo cebel, pomo¢ na kmetijah oz. nadomescanje v ¢asu odsotnosti ali nezmoZnosti za delo,
inovativnih oblik vzgoje in izobraZzevanja na kmetijah ipd. Veliko neizkoris¢enih mozZnosti je tudi glede
zaposlovanja razli¢nih drugih skupin ranljivih oseb.

Zakonodaja

Vir: http://www.mgrt.gov.si/si/delovna_podrocja/socialno_podjetnistvo/

Pravni okvir za delovanje socialnih podjetij postavlja Zakon o socialnem podjetniStvu (Uradni list RS,
st. 20/2011).

V Uradnem listu RS, §t. 35/2013 pa je bil objavljen tudi Pravilnik o spremljanju poslovanja socialnih
podjetij, katerega priloga je vzorec sklepa, ki ga zahteva 14. ¢len zakona (sklep ustanoviteljev ali
pristojnega organa nepridobitne pravne osebe, da namerava poslovati kot socialno podjetje).
Dejavnosti socialnega podjetnistva doloc¢ata Uredba o dolocitvi dejavnosti socialnega podjetnistva
in Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o dolocitvi dejavnosti socialnega podjetnistva.
Posebnosti racunovodstva socialnih podjetjih, opredeljuje poseben racunovodski standard za
socialna podjetja SRS 40 — Racunovodske resitve v socialnih podjetjih (2012) (Uradni list RS, St.
2/12).

Vlada RS je 22. 9. 2011 ustanovila Svet za socialno podjetnistvo, ki je pristojen za oblikovanje politike
razvoja socialnega podjetnistva v Republiki Sloveniji, in sicer v sodelovanju z ministrstvi, vladnimi
sluzbami, obc¢inami, socialnimi partnerji in organizacijami civilne druzbe.

Zakon o drustvih — uradno preciséeno besedilo — ZDru-1-UPB2 (Uradni list RS, $t. 64/11 z dne 12. 8.
2011): spletna stran:
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Ta zakona opredeljuje v 30. — 36. ¢lenu pogoje, za pridobitev statusa delovanja drustva v javhem
interesu, ki omogoca na javnih razpisih dodatno tockovanje za drustva s tem statusom.

To velja samo za drustva iz kmetijskih dejavnosti, na drugih podrocjih imajo ministrstva lahko te
pogoje urejene tudi s posebnimi pravilniki.

Vlada RS je 22. 9. 2011 ustanovila Svet za socialno podjetnistvo, ki je pristojen za oblikovanje politike
razvoja socialnega podjetnistva v Republiki Sloveniji, in sicer v sodelovanju z ministrstvi, vladnimi
sluzbami, ob¢inami, socialnimi partnerji in organizacijami civilne druzbe.

Kot primer dobre prakse bo predstavljeno delovanje Zadruga Dobrina, ki deluje na obmocju SV
Slovenije. Povezuje manjse kmetije, ki pridelujejo manjse koli¢ine zelenjave in sadja, ter ekoloske
kmetije, ki pridelujejo zelenjavo, zelis¢a in sadje. Usmerjeni so na prijavljanje na razpise za javna
narocila, vrtce Sole, imajo organizirano prodajo po zabojckih na dom.

5. ZdruZenje za ekoloSko kmetovanje SV Slovenije

5.1 Zdruzenje za ekolosko kmetovanje SV Slovenije

Zdruzenje za ekolosko kmetovanje SV Slovenije zdruzuje vecino ekoloskih kmetij na tem obmocdju.
Osnovne aktivnosti Zdruzenja so promocija ekolosko pridelane hrane in izobrazevanje pridelovalcev,
na neposredni pomoc¢ pri prodaji. Ze pred 16 leti so organizirali ekoloko trinico v Mariboru, ki dobro
deluje. Premakljive, zlozljive pokrite stojnice, na katerih trzijo so last drustva, ne posameznikov. V
okviru raznih projektov promovirajo ekoloske pridelke/izdelke med potrosnike. Organizirano imajo
tudi skupno prodajo javnim zavodom, predvsem vrtcem in Solam. Prav tako imajo organizirano
prodajo z zabojcki, ki poteka preko drustva.

6. Zdruzenje pridelovalcev vrtnin Maribor

Zdruzenje pridelovalcev vrtnin Maribor povezuje pridelovalce iz bliznje in daljne okolice Maribora, ki
prodajajo svoje pridelke neposredno potrosniku. Druzi jih skupna promocija lokalno pridelane hrane
in redno strokovno izobraZevanje. Ze 21 let imajo organizirajo skupno trinico, ki deluje izven rednega
sistema trZznic, na kateri ¢lani prodajajo samo svoj pridelek, na njej pa dosegajo visje cene, kakor na
redni trZnici.

7. Sodelovanja sadjarjev Podravja v sadjarskem drustvu France Lombergar
Maribor

Najbolj razSirjena trzna sadna vrsta v Podravju je jablana. Trzna pridelava jabolk zahteva veliko
specializiranega tehnoloSkega znanja, zato so sadjarji pred dvajsetimi leti skupaj z javno sluzbo
kmetijskega svetovanja (JSKS) organizirali izobrazevanja, ki so pripomogla k vecji trini uspesnosti
kmetij. Podoben princip delovanja se je po zaslugi JSKS razsiril tudi na preostale sadjarske okolise,
sadjarska drustva na obmocju delovanja javne sluzbe kmetijskega svetovanja KGZS Zavodov Ptuj,
Maribor in Celje.

Rezultati tovrstnega pristopa so se zelo hitro odrazali v mnogo bolj poenoteni tehnologiji pridelave
jabolk namizne kakovosti, saj so aktivni ¢lani sadjarskih drustev v Sirsi Stajerski regiji odprli svoja vrata
kmetij in sadovnjakov kar pomeni, da so si aktivno izmenjevali strokovne in druge pomembne
informacije tako med c¢lani sadjarskih drustev kot tudi z JSKS. Med kmetijskimi svetovalci in
sadjarskimi kmetijami se je vzpostavila zelo trdno sodelovanje in zaupanje. Pomembno vlogo je ves
¢as imelo in Se ima Sadjarsko drustvo France Lombergar Maribor, le to nosi ime po priznanem
slovenskem sadjarskem, ki je uspel organizirati trzno pridelavo jabolk (sadjarske lege, gosti nasadi,
moderna tehnologija). Takratno prestrukturiranje mesanih kmetij se je izkazalo kot zelo uspesno:
zaposlili so se ¢lani druZin in tudi drugi delavci in s tem se je izboljsal Zivljenjski standard. Odpirala so
se nova delovna mesta v trgovinah, predelovalnih obratih, tovarnah in drugod. Dobro sodelovanje
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¢lanov drustva je botrovalo k ucinkovitemu prilagajanju na hitre spremembe, ki se vrstijo dan za
dnem.

Javna sluzba kmetijskega svetovanja je pravocasno in pravilno zaznala njihovo potrebo po aktualnem
strokovnem znanju, informacijah o novih okolju prijaznih tehnologijah IP in EKO pridelave in
pospeseni Siritvi pridelave jabolk namizne kakovosti z novimi trzno perspektivnimi sortami in kloni. S
taksnim preoblikovanjem na kmetijah, so sadjarji uspeli svojim druzinskim ¢lanom zagotoviti trajna
delovna mesta in to v ¢asu propadanja in zapiranja mnogih podjetij v regiji.

Sadjariji - €lani drustva so zelo koristno uporabili strokovne napotke in ukrepe kmetijske politike v prid
sadjarskim investicijam na njihovih kmetijah. Povprecna sadjarska kmetija, je danes trikrat vecja kot
pred 30-timi leti (od 5-15 ha). Sadjari so zaradi svojih skupnih interesov zelo pripomogli tudi k
boljSemu delu javne svetovalne sluzbe in ucinkovitemu informiranju o stanju v tej panogi in prav tako
k pravilnemu usposabljanju sadjarjev in koris¢enju sredstev iz PRP. Svetovalci specialisti za sadjarstvo
so od sadjarjev v drustvu dobili takojSno in pravo povratno informacijo o uspesnosti pridelave jabolk.
Na ta nacin se je lahko iz tujine prenesena sodobna tehnologijah pridelave jabolk v slovenskih
pedoklimatskih razmerah tudi ves cas sproti uspesno prilagajala. ZavedajoC se hitrega razvoja
sodobnega sadjarstva so ¢lani drustva in kmetijski svetovalci vsako leto (Ze dve desetletji zapored)
vlozili veliko napora v oglede sadjarskih kmetij doma in v tujini.

(Vir: 1z 20-letnega arhiva Sadjarskega drustva France Lombergar Maribor)

8. Neformalno povezovanje

8.1 Skupine za pridelavo ptujskega liika

Kot primer dobre prakse neformalnega povezovanja v Sloveniji je tudi delovanje skupine za pridelavo
Ptujskega liika, pridelovalci cebule, sorte Ptujska rdeca, ki je na tem obmocju ves ¢as znana pod
imenom Ptujski lik, so se organizirali in s pomocjo KGZS-Zavoda Maribor napisali specifikacijo za
priznanje geografske oznacbe tega posebnega kmetijskega pridelka oz. sorte. Kot skupina so uspeli to
Stajersko posebnost predstaviti tako, da jo zdaj Zelijo vse trgovske verige.

8.2 Trznica v Heimschuhu

Kot primer dobre prakse iz tujine je tudi trznica v Heimschuhu v Avstriji — neformalna povezana
skupina pridelovalcev z namenom skupne prodaje. V kraju Heimschuh se je 6 pridelovalcev med
seboj dogovorilo in s pomocjo lokalne skupnosti ustanovilo prav posebno trznico lokalnih kmetijskih
pridelkov/izdelkov.

8.3 Vulkanland

Primer, ki bi ga morali vsi posnemati, saj je prav Slovenija s svojo pestrostjo in razlicnostjo ponudbe iz
kmetijske pridelave in drugih turisti¢nih znacilnosti je pa zagotovo turisticna ponudba in nacin trzenja
predvsem pa razmisljanja v avstrijski pokrajini Vulkanland, ki povezuje turisticne, kmetijske in
politicne strukture z namenom skupnega trzenja celotnega obmocja. Je enkraten primer, kako lahko
celotna pokrajina povezano trzi vse, kar je v tem okolju moZno trZiti, turisticne destinacije, hrano,
zgodovinske in muzejske znamenitosti, cvetje in kmetijske pridelke in izdelke. Zaradi kratkih
prodajnih poti pa so tudi lep zgled varovanja okolja.

8.4 Pubec

Kot primer dobre prakse povezovanja in trZenja blagovne znamke v Sloveniji je tudi trzenje mladih
stajerskih vin pod skupno blagovno znamko Pubec, ki povezuje vinarjev, pod skupno blagovno
znamko »Pubec«.
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9. Investicijsko povezovanje (preko kolektivnih nalozb)

V okviru najnovejsih investicijskih javnih razpisov, sofinanciranih iz Programa razvoja podeZelja RS za
obdobje 2014-2020 (v nadaljevanju: PRP 2014-2020), je novost pridobivanje nepovratnih sredstev z
visjim odstotkom sofinanciranja tudi za izvedbo kolektivnih nalozb. Kolektivno naloZzbo lahko izvede
organizacija proizvajalcev, zadruga v imenu svojih ¢lanov ali pa skupina kmetov, ki se vzpostavi na
podlagi pogodbe o sodelovanju pri kolektivni nalozbi.

Klju¢na prednost kolektivnih nalozb pred individualnimi naloZzbami je ta, da lahko skupina kmetov
bistveno lazje izpelje zahtevnejSo nalozbo, saj si lahko ¢lani skupine porazdelijo finanéno breme
tovrstne nalozbe, hkrati pa kot skupina lazje izpolnijo vstopne pogoje za pridobitev podpore na
javnem razpisu. Kot primer dobre prakse pri nas je povezovanja na kmetijah in v okviru drustva
Primer dobre prakse v investicijskem povezovanju je tudi Vinarska zadruga. Vinarska zadruga
zdruZuje trzne vinarje, ki so se za potrebe ohranjanja kakovosti donegovanega vina in kakovostnega
procesa stekleni¢enja, po vzoru sosednje drzave Avstrije (Burgenland in avstrijska Stajerska) odloili
za nakup skupnega mobilnega filtra, mobilne polnilne linije ter linije za etiketiranje. Namen delovanja
zadruge je optimizacija - zniZevanja stroSkov, ki nastanejo pri filtraciji, polnitvi in etiketiranju
stekleni¢enega vina. Danes zadruga zdruZuje 50 ¢lanov. Clani stalno odvajajo na raéun zadruge tudi
namenska sredstva za planirane investicije. Gre za Se inovativen primer dobre prakse.

Primer dobre prakse v Sloveniji najdemo tudi v sadjarstvu, kot domac primer dobre prakse skupnega
usposabljanja najete delovne sile, ki svojo storitev pod enakimi pogoji ponuja vsem sadjarjem v
delovnih konicah.

Zakonodaja s podrocja delovne sile:

Predstavitev dobre domace prakse investicijskega in storitvenega povezovanja druZinske kmetije
Kranjc je podjetje imenovano Kmetijsko podjetje ZIPO d.o.0, ivinoreja in poljedelstvo Lenart, danes
vsi poznamo kot primer dobre prakse z obsezno proizvodnjo mlado pitanega goveda, prasicev,
pridelave Zit in oljnic ter storitev s kmetijsko mehanizacijo. Danes celotno lastnistvo omenjene
kmetijske druzbe je v lasti druzinske kmetije Kranjc iz Vinic¢ke vasi.

Zacetki druZinske kmetije Kranjc segajo v leto 1987, ko je po smrti svojega oCeta, Janez Kranjc,
danadnji lastnik omenjenega kmetijskega podjetja ZIPO Lenart, pri 26 letih prevzel ocetov dele?
kmetije. Na 10 ha kmetijskih povrsin sta skupaj z mamo gospodarila na kmetiji z mlec¢no proizvodnjo.
Janez Kranjc je koncal Srednjo strojno kmetijsko Solo v Mariboru. Izobrazevanje mu je izoblikovalo
odlocitev za registracijo dopolnilne dejavnosti na kmetiji to je delo s kmetijsko in gozdarsko
mehanizacijo ter zacel s kombajniranjem Zit s kombanjem, ki je Ze bil na kmetiji.

V devetdesetih letih si je uredil druZino, prevzel Se drugi del kmetije in nadaljeval kmetovanje z
usmeritvijo v povecevanije lastnih zemljis¢ z dokupom, nabavo kmetijske mehanizacije in povecanjem
storitev s kmetijsko mehanizacijo.

V obdobju progresivnega razvoja kmetijstva so bila vsa vlaganja usmerjena v nabavo kmetijske
mehanizacije (Stevilni kombajni za Zetev Zita, oljne repice, koruzne silaZze in koruze ter celotne linije
za osnovno obdelavo in setev). IstoCasno se je povecal obseg storitev, ki je presegal potrebe
sosesCine. Tako je v kratkem c¢asu prevzel izvajanje storitev s kmetijsko mehanizacijo na Stevilnih
takratnih kmetijskih posestvih (Maribor, Lenart, Lendava, Raki¢an, Ptuj, Kranj, Ljubljana ...).

S Siritvijo izvajanja kmetijskih strojnih uslug se je povecal tovrstni prihodek, ki presegel normative za
delovanje znotraj Drustva strojni kroZek, zato se je registriral kot samostojni podjetnik.

Njegovi zacetki storitev s kmetijsko mehanizacijo kot »sosedska pomoc« imajo svoje prvinske zacetke
v njegovem aktivnem sodelovanju pri prenosu in razvoju tovrstnih storitev po vzoru
»Maschinenrring« iz sosednje Avstriji. Pionirsko vlogo pri prenosu tovrstne organiziranosti je potrdil
kot ustanovni ¢lan prvega strojnega krozka v Sloveniji, to je ustanovitev SK Klas Lenart. Tesno
sodelovanje s strokovnjaki KGZS Zavoda Maribor potrjujejo tudi Stevilni strokovni prispevki in
demonstracijski nastopi iz podro¢ja tehni¢nih novosti pri uporabi kmetijskih strojev. Se vedno je
lastnik Slovenskega rekorda v 24-urnem oranju.
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Na proizvodnem podrocju kmetija naredi prepoznavni korak razvoja leta 1992 z izgradnjo novega
svinjskega hleva za 600 kom pitancev. Isto€asno se je v delo na kmetiji vkljucila Zena, ki je prekinila
delovno razmerje v Splosni bolnisnici Maribor (po poklicu medicinska sestra) in prevzela proizvodnjo
prasicev.

Kmetija postaja glede povrsin v lasti in najemu (v letu 1996 Ze obdeluje cca 60 ha zemljis¢), kot po
obsegu proizvodnje, vedno vecja. To je sprozilo Se dograditev svinjskega hleva do skupne kapacitete
1.200 kom bekonov v enem terminu — turnusu. Tehnologija pitanja temelji na avtomatskem
krmilnem sistemu. Za potrebe hleva so uvedli Se skladiS¢enje koncentrirane krme v CO2 silosih in
prehod na mokro krmljenje. Z modernizacijo tehnoloSke opreme v pitanju bekonov so dosegli
najvecjo optimizacijo stroskov v tej proizvodnji. Kmetija je uvedla $e proizvodnjo bioplina in daljinsko
ogrevanje preko biomase in s tem odpiranje novih delovnih mest.

Na osnovi proizvodnih rezultatov si je kmetija postavila nove, visje poslovne cilje in v realizacijo se
vkljucil Se sin Mitja z novo postavljenimi letni cilji do 3.000 kom bekonov, strojne storitve v Zetvi Zit
7.000 ha, strojne storitve v Zetvi silazne koruze 500 ha in povecanje storitve z drugo kmetijsko
mehanizacijo.

Naslednje prelomno obdobje je po letu 2000, ko je kmetija pricela iskati nove proizvodne izzive in
dodano vrednost v Siritvi dodatnih dejavnostih na kmetiji: alternativne vire energije (biomasa,
bioplin) in uvedbi obdelave Zitne slame in storitvenega baliranja v velike bale. Kmetija je uvedla
proizvodnjo odprasene slame Lenabox za trg. Slamo iz polj je najprej skladiscila, nato jo je zmela in
odprasila, ter zapakirala v priro¢no embalazZo. Ta slama se uporablja predvsem za nastilj za konje, kot
zastirka v zelenjadarstvu, ter kot dodatek k krmnemu obroku za prehrano govedi. Vecinski del
proizvodnje slame se izvozi v Avstrijo, Nem¢ijo, Italijo in Svico. V Sloveniji so prvi proizvajalec s takim
izdelkom.

Kmetija je vse bolj prerascéala okvirje osnovne dejavnosti in se zaradi povecanega obsega leta 2017
preoblikovala v druzbo KGS Kranjc d.o.o. Podjetje se ukvarja s proizvodnjo lesnih sekancev in je
upravljavec kotlovnice za daljinsko ogrevanje za mesto Lenart, Siri pridelavo Zit, koruze, oljne
ogrscice, prasicerejo in govedorejo, ter nadaljuje z uvedbo inovativnih tehnologij in pristopov do
kmetovanja. Nenehno uvaja nove informacijske tehnologije (sledenje vozil, ter kmetijskih opravil,
direktno beleZzenje kmetijskih opravil ...), ter druge metode (uvedba avtopilotov za vodenje kmetijskih
strojev, nadzor porabe FFS ...).

10. Storitveno povezovanja

Dober zgled takega povezovanja pri nas so zagotovo Se vedno strojni krozki. Kljub Stevilnim, pogosto
tudi zakonskim oviram, Se vedno obstajajo in delujejo.

Storitveno povezovanje je priloZznost, ki lahko tudi na manjsih kmetijah ustvari nova delovna mesta.
Zaposlitev v Sloveniji manjka, posebej v kmetijstvu, kjer je situacija specificna, saj se po vecini
potrebuje sezonska delovna sila in Se to ne vsak dan po 8 ur. To je Se dodaten razlog za storitveno
povezovanje. Zakonodajne podlage na podrodju izvajanja storitev sezonskih del v kmetijstvu in
medsosedski pomoci so precej zapletene.

Predstavitev nekaj osnovnih pojmov, ki so potrebni, da se lahko odlocite za ustrezno obliko
zaposlovanja:

KMETIJA je oblika kmetijskega gospodarstva, kjer se nosilec in ¢lani ali ¢lanice kmetije ter zaposleni
ukvarjajo s kmetijsko dejavnostjo.

KDO STEJE ZA ZAPOSLENO OSEBO? Po ZKme-1 je zaposlena oseba vsakdo, ki je zaposlen na podlagi
delovne zakonodaje.

11. Oblike zaposlitve oz. dela na kmetiji
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Odplacna dela: sklenitev delovnega razmerja, zacasno in obcasno delo upokojencev, osebno
dopolnilno delo, delo dijakov in Studentov, delo po podjemni pogodbi

Neodplacna dela: sosedska pomo¢, sorodstvena pomoc, sezonska pomoc

Postopek zaposlitve delavca (ZDR-1) poteka v stirih korakih:

Javna objava prostega delovnega mesta

Izbirni postopek

Postopek z izbranim kandidatom

Prijava v socialna zavarovanja

Javna objava prostega delovnega mesta

ni obvezna za “sezonska dela” (=zaposlitev za dolocen ¢as, ki po svoji naravi traja najvec tri mesece v
koledarskem letu)

mora biti spolno nevtralna

Podjemna pogodba:

Podjemnik:

si sam organizira delo, je pri delu samostojen, je odgovoren za rezultat dela, sme poveriti svoje delo
podizvajalcu, mora delo opraviti v dolo¢enem casu oz. ¢e ¢as ni dolocen, v Casu, ki je razumno
potreben za take posle ali pa mora izrociti narocniku izdelano ali popravljeno stvar

Zacasno in obcasno delo upokojencev

Vsi upokojenci smejo opravljati zacasno in obcasno delo (izjema so prejemniki delne starostne ali
delne predcasne pokojnine — so Se delno aktivni). Opravlja se na podlagi pogodbe o opravljanju
zacCasnega ali obcasnega dela (gre za posebno civilno-pravno razmerje, ki ima lahko tudi nekatere
elemente delovnega razmerja). Opravljajo se lahko vse vrste dela.

Obvezne sestavine pogodbe o opravljanju zacasnega ali obasnega dela dolo¢a ZUTD

12. Osebno dopolnilno delo

Zakonodaja doloca vrste del, ki se lahko opravljajo kot ODD, posameznik opravi storitev za fizicno
osebo, ob¢asna pomoc pri kmetijskih delih, posameznik izdeluje/nabira in prodaja izdelke/pridelke.
Priglasitev ODD

fizicna oseba, ki Zeli delo opravljati, pred pricetkom opravljanja ODD, prek spletnega portala AJPES —
kvalificirano digitalno potrdilo ali osebno na upravni enoti, ki za posameznika priglasitev opravi prek
spletnega portala AJPES.

13. Delo dijakov in Studentov

KDO? Dijaki, ki so Ze dopolnili 15 let, Studentje in udeleZenci izobraZevanja za odrasle, ki so mlajsi od
26 let in se izobraZujejo po javno veljavnih programih osnovnega, poklicnega, srednjega in viSjega
strokovnega izobraZevanja.

KAKO? Na podlagi napotnice Studentskega servisa.

14. Neodplacna dela:

sosedska pomoc, sorodstvena pomoc in sezonska pomoc

Skupne znacilnosti vseh treh oblik neodpla¢ne pomodi:

ni priglasitve oz. registracije del,

ni placila za opravljeno storitev,

niso placani prispevki za socialna zavarovanja,

ohranjajo navezanost med ljudmi oz. “folkloro”

Sosedska pomoc¢ je moZna med sosedi posamezniki: o kadar med njimi obstaja dolocena bliZzina v
smislu prebivanja, o med njimi ni sklenjene pogodbe o delu in o kadar je delo opravljeno brez placila.
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Sosedska pomoc¢ sodi med izjeme in ni delo na ¢rno, razen v primeru, ko ima eden od njiju
registrirano pridobitno dejavnost. Tudi pomo¢ med takSsnima sosedoma je mogoca, vendar brez
pladila, in kadar delo ni vezano na dejavnost, ki jo ima sosed registrirano kot pridobitno dejavnost ter
se delo ne opravlja na nepremicninah in premiéninah, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti.
Zakon torej dovoljuje medsosedsko pomo¢, ¢e se ta opravlja brez placila ali brez druge materialne
koristi.

Sorodstvena pomoc je brezplacno opravljanje del in storitev, posameznik jih opravlja za zakonca ali
osebo, s katero zZivi v zunajzakonski skupnosti, partnerja v registrirani istospolni skupnosti ali za
osebe, s katerimi je v sorodstvu v ravni vrsti ali stranski vrsti do vStetega tretjega kolena, ter v
sorodstvu po svastvu do vstetega drugega kolena. Sorodstvena razmerja imajo razlicne stopnje
sorodstva, oziroma sorodstvena kolena. Spodaj je podroben grafic¢ni prikaz sorodstvenega drevesa:

Staréi, roditelji, oce, mati
1, KOLENO

Sin in njegova fena (snaha)

HEi in njen mo? (zet)
1, KOLENO

. =
i Tast, tasta < Tast, taiéa
H E w Zenini stardi

Sezonska pomoc€ je brezplatna pomo¢ na kmetijah, planinah in skupnih pasnikih, ob sezonskih
delovnih konicah.

Zakonodaja:

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, s$t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F in
52/16)

SKUPINA B)

PROMOCIJA, NACINI DISTRIBUCIJE IN PRODAJA PROIZVODOV (RETORIKA,
NASTOPANJE, ANALIZA TRGA, ANALIZA KUPCEV, CELOSTNA GRAFICNA
PODOBA, TRZNE NISE, NEPOSREDNA PRODAJA) (3 URE).

1. Retorika

Komunikacija mora biti jasna, pozitivha, prepoznavna, zato bomo na predavanju govorili o
izhodis¢nem poloZaju kmetije, njeni identiteti. Ni vseeno ali gre za druZinsko kmetijo, za mladega
prevzemnika kmetije ali katero drugo obliko kmetije. Prav tako je pomembno s kakSno dejavnostjo se
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kmetija ukvarja. Sele na podlagi teh izhodi$¢ si lahko kmetija zastavi namen in cilje komunikacije. V
vsakem primeru poteka proces komunikacije ves ¢as, z razli¢nimi osebami, zato se morajo osebe na
kmetiji vsaki ciljni skupini v komunikaciji tudi prilagajati. V komunikaciji prihaja tudi do
komunikacijskih Sumov, ko se ponudnik in kupec ne razumeta. Razumevanje znacdilnosti in razlik med
ljudmi morajo poznati tudi ponudniki, saj ni vseeno, koga nagovarjajo in na kakSen nacin.
Komunikacijo lo¢imo na besedno in nebesedno komunikacijo. Prilagoditi je potrebno pogovorni in
poslovni jezik, poznati je potrebno razlike v ustni in pisni komunikaciji. Nebesedna komunikacija je
tista, ki se je pogosto ne zavedamo, vendar pomembno vpliva na odnose s kupci. Dobre komunikacije
ni brez ucinkovitega poslusanja. Pri vzpostavljanju stikov s kupci nam pomagajo orodja
komuniciranja. Vedeti moramo, katera orodja komuniciranja imamo na voljo ter kako doseci
ucinkovito komunikacijo, primerno za doloceno dejavnost kmetije.

Komunikacijske vescine so nekaterim osebam prirojene, drugi se jih morajo priuciti. V vsakem
primeru je priporocilo, da kmetija vzpostavi sistem komunikacije in svoje delo tudi evalvira.

2. Nastopanje in promocija
Med tem, ko je pomen povezovanja, predvsem trZznega in interesnega povezovanja Ze pocasi prodira
v misli in razmisljanja nosilcev kmetijskih gospodarstev, pa je znanje o promociji, pomenu promocije,
predvsem pa tudi razmisljanje o vlaganju v promocijo na kmetijah Se povsem v povojih. Pa je
vendarle danes prav promocija najbolj pomemben del trZenja, ki je prav v kmetijstvu Se ne znamo
izkoriscati. Ni nam tezko dati za ustrezen stroj, traktor, poslopje velike vsote denarja, Ze za ureditev
celostne podobe kmetije, uporabo te podobe na vseh komunikacijskih poteh in nekaj zlozenk na leto
pa je denarja Skoda.
Potrosniku je potrebno povedati, v ¢em si boljsi, drugacen od drugih. Promocija se lahko dela na
veliko nacinov, potrebno je le izkoristiti prav vse in predvsem zanjo vam ne sme biti Skoda casa
(sejmi, prireditve, tudi snemanja TV in radijskih oddaj. FB strani in redno javljanje na njih... )ne
denarja: zloZenke, internetna stran, obc¢asno tudi profesionalne fotografije, udelezbe na sejmih...
Najpomembnejsi del promocije je, da se sami in zavestno odlocite, da je potrebna, jo boste izvajali,
uporabljali in da ¢as in denar za promocijo nista vrZena stran.
Kako se lotiti promocije, na koga se obrniti, je pa potem odvisno od tega, kdo so vasi kupci in kaj
trzite.

3. Analiza trga in analiza kupcev

Pomembna je torej analiza trga, ki jo lahko naredite sami, je pa zelo smiselno, da se v primeru
uvajanja povsem novih, v Sloveniji $e neznanih proizvodov, obrnete tudi na profesionalce. Pri tam pa
lahko izkoristite tudi Stevilne mozZnosti, kot so promocija preko drustev, preko neformalnih in
formalnih povezav, preko razli¢nih razpisov, ki jih nudijo lokalne agencije, ni vedno nujno, da se
promocije lotite sami. Lep primer so ekoloske kmetije, ki vrsijo velik del promocije preko drustev in
povezav, ¢ebelariji, ki svoj med promovirajo preko drustev.

Preden pri¢nete denar vlagati v promocijo se je potrebno doloditi ciljne skupine, torej na koga se
bomo obracali in Sele potem poiskati nacine promocije.

Vsekakor je smiselno in dokaj ugodno izvajati promocijo preko spletnih strani, razlicnih socialnih
omrezij (FB, Instagram, ...), se udelezevati razli¢nih prireditev, sejmov, ¢eprav vzamejo veliko ¢asa, ob
predstavitvah izdelati celostno podobo kmetije in potem te elemente uporabljati vedno in povsod,
kjer se pojavljate, tudi na dopisih, predvsem pa na spletnih straneh in na socialnih omreZjih. Vas znak,
logo in tudi stil mora biti prepoznan na prvi pogled. Naj bo enostaven, preprost, prepoznaven in
predvsem vedno in povsod imejte v glavi, da smo ljudje trenutno predvsem bitja, ki Zzelimo imeti vse
prikazano kratko, jasno in enostavno. Seveda se promocije kmetije ob neposredni prodaji lotimo
drugace, kakor ¢e se odlo¢imo za prodajo vecjim kupcem, za vrtce in Sole je drugace pristop, kakor je
na primer za vecje trgovske sisteme.

Zelo pomembna je tudi retorika, komunikacija s kupcem, torej nacin, kakor predstavimo svoj
proizvod in tudi nevidna govorica, govorica telesa. Tega se ne sme zanemarjati, pa prav tudi se
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pogosto naredi najveC napak. Potrebno je dobro poznati prednosti in tudi slabosti svojega izdelka, ga
samozavestno predstaviti potrosniku ali kupcu, pri tem pa je potrebno biti stvaren in iskren.

Pripraviti se je potrebno tudi na komunikacijo z razlicnimi ciljnimi skupinami, kaj je pomembno pri
verbalni in kaj pri neverbalni komunikaciji. Govorili bomo o metodah komunikacije, zakaj je
poslusanje kupcev tako pomembno, katera orodja komuniciranja imamo na voljo ter kako doseci
ucinkovito komunikacijo, primerno za dolo¢eno dejavnost kmetije.

4. Grafi¢na podoba in novosti v ponudbi

Odlicen primer dela je ekoloska turisticna kmetija Baron, ki sodeluje tudi z lokalnimi ponudniki.
Lahko bi jo predstavili tako med primeri dobrih praks povezovanja med ponudniki, zagotovo je
odlicen primer, kakor izvajati promocijo kmetije preko Stevilnih medijev. Gre za manjsSo, pohorsko
kmetijo, ki nima idealne lokacije v blizin veéjih prometnih povezav. Vendar je mladi prevzemnik,
lastnik kmetije uspel na inovativen nacin prodajati vsebino s kmetije kot celoto preko razlicnih
prodajnih poti (zabojcki, lokalna ekoloska trznica, splet, lastna trgovinica). Trzi svoje pridelke, kakor
tudi pridelke sosednjih ekoloskih kmetij.

5. Trzne nise

Trzne niSe zahtevajo spretnost , domiselnost, poznavanje razmer na domacem trgu in osvescenost o
stanju v tujini, poznavanje trendov in predvidevanje kdaj je doloceno trzno niSo mozno uveljavi pri
nas. Pri tem je pomembno sodelovati pri informiranju potrosnikov, ter pravocasno poskrbeti za
urejeno plasiranje proizvodov na trg (analize Zivila, oznacbe, embalaza, oglasevanje...). MoZne trzne
niSe so:, avtohtone sorte, popestritve s posebnimi barvami neke vrste pridelkov ali produktov,
posebne oblike rastline, baby leaf in posebna ponudba za majhna gospodinjstva, ponudba delov
raastlin (listi rdece pese,...), rastline za sodobne nacine prehranjevanja (smoothy), : ponudba
produktov v smislu ugodnega vpliva na zdravje, posebne oblike prehranjevanja (vegani, prehrana v
sluzbah), ponudba maj znanih vrst, za¢imbe s podukom o uporabi in recepti, obujanje kakovostnih
postopkov predelave (zelje), narezana zelenjava, ekoloSka ponudba, suho sadje, kalcki, jagodicevje,
raznobarvni paradiznik ceSjevec....in v sploSnhem produkti, ki pritegnejo kupca Ze na pogled s svojo
posebnostjo.

6. Neposredna prodaja

Neposredna prodaja se izvaja na domu, s Solami, vrtci, bolnicami in drugimi podobnimi ustanovami,
prodaja na prodajnih mestih velikih trgovskih centrov, ki si Zelijo Se posebnih popestritev zlasti v
adventnem, pustnem,...Casu in tudi sicer tekom leta. Prodaja je lahko preko turisticne dejavnosti na
kmetiji, v sodelovanju v projektih( ¢ezmejno sodelovanje, LAS,...). Neposredna prodaja je na trZnici,
kmetiji ali celo njivi (jagode), nacin prodaje preko zaboj¢kov, na premicnih stojnicah, spletne strani in
druzbenih omreijih,...

Pomembno je vedeti kdo so nasi kupci, kako so dosegljivi, kakSne so njihove Zelje, katere informacije
morajo poznati o nas, kako in kdaj jim dostavljati proizvode, cenovna primernost, degustacije,
nagrade ob prvem nakupu, lojalnost do svojih kupcev,...

Slovenski potrosnik zelo ceni domacdo slovensko ponudbo (ohranja velik stik s podezZeljem in
poznavanje mnogih izvrstnih specialitet v Sloveniji). Pomemben je poudarek na kakovosti proizvodov
in zadostni ponudbi v primerni in lepo oblikovani embalazi.

Zelo pomembno pri neposredni prodaji je pojavljanje v medijih in socialnih omreZjih, TV, radio,
Casopisih, projektih... Potrosnik je dojemljiv za razne posebne informacije o nasem proizvodu in
nacinu pridelave ali predelave (npr. mleko krav krmljenih le s senom, zahteve izbranih znamk in
standardov in drugo). Logotip kmetije naj bo prepoznaven in uporabljen povsod tam kjer je mozno:
brosure, oglasne deske, avtomobili, tematske poti, oglasne deske v javnih prostorih in drugo. Nadvse
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pomembno je oglasevanje na lastnih in drugih spletnih straneh, ki naj bodo lahko dostopne in
privlacne.

PREDSTAVITEV I1Z TUJINE: ZAVAROVANJA, ZAGOTAVLIANJE KAKOVOST],
PROMOCIJA KMETISKIH PRIDELKOV IN PROIZVODOV, PLASIRANJE
PROIZVODOV NA TRG (dipl. ing. agr. OLGA VOGLAUER)

Storitveno povezovanje na kmetijskem podrocju — primeri iz Avstrije

V Casu nizkih odkupnih cen primarnih izdelkov je povezovanje proizvajalcev ter poseganje nazaj na
skupne storitve bistvenega pomena za gospodarski uspeh in razvoj kmetij. Storitveno povezovanje
deluje v obe smeri: pri proizvodnji nam lahko zniZa stroske pridelovanja, pri prodaji pa lahko zvisa
marze. Dodatno pa je kmetijstvo vedno bolj izpostavljeno razliécnim tveganj, ki lahko negativno
ucinkujejo na kmetije. Vsak, ki proizvaja kmetijski proizvod ima najmanj zaradi klimatskih sprememb
Ze tezja izhodisca, kot nasi predniki. Kako se lahko zascitimo pred totalnimi izpadi dohodkov? Ali so
zavarovanja primerna reSitev? Dodatno je kmetijstvo s svojo Siroko proizvodnjo dandanes mocno
izpostavljeno javnemu mnenju. Imidz kmetijstva naj bi se izboljsal. Ena pot za to so sheme kakovosti.
Kaks$na je tozadevno situacija v Avstriji in kakSne primere najdemo tam? Predavanje vam bo
tozadevno nudilo pregled in moznosti, ki se obetajo kmetijam, kadar se vkljuCujejo v te kakovostne
procese in si pri vsem tem Se Zelijo ohraniti tudi Zivljenjsko kakovost.

Sheme kakovosti v Avstriji in njihov potencial

Za avstrijske kmete je na voljo ve€ razlicnih shem kakovosti. Razvile so se predvsem zaradi
povprasevanja trgovine po skupnih standardih proizvodnje. Poznamo sheme, ki jih imamo kot t.i.
minimum standarde v prodaji na debelo (npr. reja prasicev ali kur nesnic). Druge sheme zaznamujejo
kmetijske proizvode najviSje kakovosti, za katere kmetje iztrzijo tudi viSjo ceno — npr. shema za
seneno mleko, eko-certifikat in podobno. Vse sheme so povezane s primerno certifikacijo in deloma
tudi z obveznim élanstvom v razlicnih zvezah/drustvih za trienje, kar pomeni za kmetije dodatno
financno obremenitev, ki naj bi se obrestovala z visjimi prodajnimi cenami.

Kako se primerno zavarovati na kmetijah?

V casu, ko se v kmetijstvu pri Zivalih pojavlja vedno vec kuznih bolezni in je tudi predelava kmetijskih
proizvodov kljub dobremu nadzoru izpostavljena riziku onesnazenosti s patogenimi organizmi, je
potrebno, da se kmetije pripravijo tudi na »worst case« scenarije. Podobno velja za klimatske
spremembe, zaradi katerih je vedno vec Skode bodisi v poljedelstvu, sadjarstvu, pri posebnih kulturah
ali v vseh drugih panogah.

V okviru predavanja bo predstavljen avstrijski model zavarovanja na ravni kmetijskega obrata — se
pravi: kaj kmet/kmetica lahko sam uredi, da je v primeru $kode tudi zavarovan. Vazen steber za
zavarovanje je zavarovalnica »Hagelversicherung«.

Strojni krozki — pionirji za storitveno povezovanje kmetij v Avstriji.

Strojni krozki so se v Avstriji organizirali in ustanovili v 1960-ih letih in se od tedaj razvili iz drustva za
nakup skupnih kmetijskih strojev — npr. skupni kombajni, v profesionalnega posredovalca kmetijskih
storitev na avstrijskem podezelju. Poleg posredovanja kmetijske mehanizacije, ponuja danes strojni
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krozek tudi najem delovne sile. VaZzen steber je socialna kmetijska pomoc v obliki delovne sile, ki jo
kmetje lahko koristijo v primeru bolezni ali okrevanja. Strojni kroZki so organizirani kot drustva,
njihove podorganizacije pa tudi kot zadruge ali druzbe z omejeno odgovornostjo. Financiranje poteka
preko zaracunanja storitev, podpor iz skladov za razvoj podezelja ter sofinanciranja socialne
zavarovalnice kmetov, kadar gre za socialno pomoc¢ na kmetijah.

Skupno organizirano gospodarjenje v gozdu

0Od 1990-ih let naprej v Avstriji delujejo gozdno-gospodarske-skupnosti (GGS), preko katerih kmetje
skupno organizirajo gospodarjenje v gozdu in skupno nabavijo gozdno mehanizacijo (gozdarske
prikolice, vitle, Zage) ter obratna sredstva (olja, verige, zas¢itno opremo, itd.). Prav tako skrbijo GGS
za izobraZzevanje na podrocju gozdarstva in ponujajo ve¢dnevne tecaje o varnosti pri delu v gozdu z
moznostjo skupnega nakupa varnostne opreme po ugodnejsih cenah. Poleg GGS je na avstrijskem
Koroskem nastala druzba za skupno prodajo lesa, ki je 100% v lasti lastnikov gozdov. Skupno kmetje
organizirajo posek in prodajo lesa ter nacrtujejo gospodarjenje v gozdu. Za to so zaposleni gozdarji, ki
so kmetom brezplaéno na voljo za svetovanje pri gospodarjenju in prodaji lesa.

Zadruge in interesne skupnosti — uspesen model za nise

Poleg storitvenega povezovanja na podrodju kmetijske mehanizacije so se razvile tudi storitvene
zadruge in/ali interesne skupnosti lokalnih kmetov. Take iniciative poznamo iz razliénih predelovalnih
sektorjev: zakol Zivali in predelava mesa; predelava mleka in skupna prodaja mlecnih izdelkov najvisje
kakovosti; zbiranje svezih jajc in skupna prodaja jajc; dostava loklanih Zivil in lokalne hrane na dom.
Vecina teh zdruZenj in zadrug dobijo posebna sredstva in podpore za investicije skupnih objektov. V
preteklosti je pri tem odigral posebno viogo program LEADER, saj se objekti in dejavnosti po navadi
realizirajo v obmocjih, ki gospodarsko nazadujejo. Glavha pomembnost pa so delovna mesta, ki
nastajajo prav zaradi teh iniciativ in zadrug.

Socialne in oskrbovalne storitve na kmetijah — Green Care

Te storitve vkljucujejo izobrazevanje na kmetijah, oskrbo starejsi ljudi in ljudi s posebnimi potrebami
ter terapevtske ponudbe, vse v kombinaciji z aktivnim kmetijstvom. Zanimanje po Green Care
ponudbah je v zadnjih letih mo¢no naraslo. Ponudbe imajo velik razvojni in dohodkovni potencial za
kmetije. Green Care omogoca tudi ne-kmetijskim panogam vstop v kmetijstvo oz. dajejo kmetijstvu
poseben pomen v terciarnem sektorju. Pomenijo pa tudi nove moZnosti zaposlovanja na podezelju,
kar je dolgoro¢no zelo pomemben faktor tega razvoja.

V okviru predavanja bomo spoznali primere dobre prakse iz vseh omenjenih podrodji. Avstrija
spremlja vse te projekte in ustanove preko ministrstva za kmetijstvo in avstrijsko kmetijsko zbornico,
v kateri je zdruZenih vseh devet zveznih kmetijskih zbornic. One prevzemajo koordinacijo vecine
projektov. Financiranje posameznih projektov se odvija preko zbornic ali deZelnih vlad, ki razpolagajo
z nacioanalnimi in evropskimi sredstvi. KakSni so pogoji za so-financiranje investicij bomo obdelali v
predavanju.

* Olga Voglauer, je Studirala agronomijo na Dunaju in v Ljubljani —smer agronomija in ekolo$ko
kmetovanje; danes je mlada prevzemnica kmetije pri Kumru v Bil¢ovsu (www.kumr.at) in projekta
sodelavka pri Kmecki izobraZzevalni skupnosti na avstrijskem Koroskem (www .kisnet.at).
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